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SUGERENCIAS DE APOYO

Las siguientes sugerencias de apoyo tienen la finalidad de que puedas
aprovechar de manera éptima este material didactico.

Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones son para los estudiantes tanto de la modalidad
abierta como de la modalidad a distancia (SUAYED):

» Fomenta la interaccion con tus compafieros, trata de compartir tus
experiencias y comentarios sobre la asignatura para crear grupos de
estudio y apoyarse mutuamente, ya sea a través de comunidades
virtuales de aprendizaje, foros de discusion, correo electrénico y si te es
posible de manera presencial (modalidad abierta).

= Establece un horario propicio para el estudio en el que te encuentres
menos cansado, ello facilitara tu aprendizaje.

» Planifica periodos prolongados de estudio con breves descansos entre
cada hora, si es necesario.

» Busca espacios adecuados donde puedas concentrarte y aprovechar al

maximo tu tiempo de estudio.
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Forma de trabajo

Este material didactico ha sido disefiado especificamente para apoyar tu
proceso de estudio en las modalidades abierta y a distancia de esta asignhatura.
Contiene un Organizador Cognitivo de Aprendizaje (OCA) que ofrece una vision
general de la asignatura, los contenidos que se desarrollaran y su relacion con
tus conocimientos previos y posteriores. Ademas, plantea habilidades y

aptitudes que desarrollaras y fortaleceras durante el estudio de los contenidos.

La estructura didactica de este material te permite llevar a cabo tu aprendizaje
de manera autbnoma, ademas, cuentas con el apoyo de un asesor, en ambas
modalidades, que te ayudara a alcanzar los conocimientos y habilidades

necesarios para aprobar la asignatura.
Este material se encuentra conformado por las siguientes secciones:

Portada.

Datos de identificacion.

Sugerencias de apoyo.

Organizador Cognitivo de Aprendizaje (OCA).
Objetivo general.

Temario.

Introduccion general.

Unidad.

© N o g A~ WD PRE

8.1. Objetivo particular.
8.2. Temario detallado.
8.3. Actividad diagnostica.
8.4. Introduccion.

8.5. Contenido por unidad de conformidad con el temario

(acompanado de imagenes, esquemas, graficos, etc.).
8.6. Resumen de la unidad.

8.7. Actividades de aprendizaje.
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8.8. Actividad integradora.
8.9. Cuestionario de reforzamiento.
8.10. Autoevaluacion.
8.11. Respuestas de autoevaluacion.
8.12. Referencias.

9. Bibliografia.

10. Contraportada.

Te sugerimos seguir los siguientes pasos:

1.
2.

Lee atentamente la presentacion de la asignatura.

Revisa el objetivo general de la asignatura.

Por cada unidad:

Realiza la actividad diagndstica para activar tus conocimientos previos.
Lee los contenidos educativos.

Revisa anticipadamente las actividades de aprendizaje para detectar su
nivel de dificultad, lo que te permitird determinar si necesitas material de
apoyo adicional (otros recursos) o consultar a tu asesor.

Realiza las actividades correspondientes a cada tema y responde a las
evaluaciones. Recuerda que las actividades a realizar dependeran de lo
establecido en el plan de trabajo de tu asesor para cualquiera de las dos
modalidades. Para consultar el plan de trabajo, acude a la pagina del
SUAVYED: https://suayed.fca.unam.mx. El cuestionario de autoevaluacion

te permitira autoevaluarte con la finalidad de que determines tu nivel de
dominio de los contenidos de la unidad y tomes medidas para mejorar tu
aprendizaje. Puedes realizarlo las veces que consideres conveniente,
pues normalmente no tiene ponderacion para la calificacion final, sin

embargo, deberds prestar atencion a lo que indigue tu asesor al respecto.

Costos
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Actividades de aprendizaje:

Las actividades de aprendizaje te ayudaran a alcanzar los objetivos planteados

en cada unidad, estan disefiadas para que reflexiones y analices los contenidos

de forma gradual.

Recomendaciones para trabajar con las actividades:

Se

El programa de la asignatura consta de 6 unidades, cada una con un
namero variable de actividades. En su planeacion didactica, tu asesor te
indicara cudles y cuantas son las que deberas resolver, asi como su
ponderacion.

La mayoria de las unidades comienzan con la elaboracion de un mapa
conceptual para esquematizar el contenido total de la unidad y facilitar la
comprension.

Lee detenidamente cada actividad para comprender claramente qué se
espera de ti. Si tienes dudas, no dudes en solicitar apoyo a tu asesor, ya
sea en asesorias presenciales o por correo electronico.

Te recomendamos seguir el orden de las unidades y actividades, ya que
estan organizadas para un aprendizaje gradual, sin embargo, deberas
guiarte por lo establecido en el plan de trabajo establecido por tu asesor.
Las actividades de aprendizaje se resuelven directamente en plataforma
y se presentan en diferentes formatos: adjuntar archivo, texto en linea,
wiki, foro, autogestivas, lidicas entre otros.

La forma de respuesta a cada actividad dependera de las instrucciones

proporcionadas (numero de paginas, formatos, esquemas, etc.).

te invita a abordar estas actividades con entusiasmo ya que fueron

disefiadas para apoyarte en el aprendizaje de la asignatura.

Podras consultar o acceder a otros recursos a través de:

Biblioteca Digital. Para acceder a otros materiales, como libros

electrénicos, es necesario registrarse en la Biblioteca Digital de la UNAM

Costos
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(BIDI). Puedes hacerlo desde la pagina principal de la FCA:

http://www.fca.unam.mx/.

Ponte en linea https://ponteenlinea.fca.unam.mx/. Desde este portal podras

acceder a una gama de recursos educativos digitales, con la intencion de
apoyar tu aprendizaje independiente. Tales recursos se encuentran
clasificados por categorias, donde la forma de realizar busquedas es muy
parecida a la que se realiza en las bibliotecas virtuales, por temas o palabras
clave, etcétera. En este caso, por temas, asignatura o licenciatura. Asimismo,
el portal contempla un apartado denominado Solo Apuntes, donde, ademas
de poder consultar los materiales directamente en la plataforma Moodle, si
tu deseo es consultarlos fuera de ella también lo podras hacer. Solo
necesitas acceder al portal, lo cual puedes hacer desde la propia plataforma,

en Moodle, o bien, desde la pagina principal de la FCA.



http://www.fca.unam.mx/
https://ponteenlinea.fca.unam.mx/
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ORGANIZADOR COGNITIVO DE APRENDIZAJE
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Justificacion del contexto

El estudio de esta asignatura te permitira conocer el origen, definicion de los elementos esenciales del
costo, asi como los diversos momentos de reconocimiento que se toman en cuenta para determinar las
diversas actividades de costos, dependiendo de los giros de las empresas, basandose en el
cumplimiento de las NIF vigentes con la finalidad de tomar las decisiones pertinentes

Conocimientos previos UNIDAD 1.

Naturaleza,
conceptos y
clasificacion de

e Conceptos basico de
costo y gasto.

e Realizar registros costos
contables de almacén y
costos de ventas. UNIDAD 3.

e Conocimiento de la NIF
C-4.

UNIDAD 5.
Integracion de la
hoja de costos
unitaria

UNIDAD 7.

Controbucién marginal

UNIDAD 9.
Costos del ciclo de
vida del producto

Habilidades

Analisis de la informacion
financiera para la elaboracion de la
hoja de costos.

Capacidad lectora para
normatividad contable y fiscal.
Comunicacion escrita y verbal.
Comunicacion y habilidades
sociales.

Analisis de los resultados
obtenidos para la toma de
decisiones relacionadas a los
costos.

Trabajo en equipo.

Elementos del costo

UNIDAD 2.

Conocimientos
subsecuentes

Generacion de

informacion, bases

Clasificacién de los

de los costos

UNIDAD 4.
Gastos de operacion

UNIDAD 6.
Elaboracién del costo
de produccion y

costos.

Los elementos del
costo.

Distinguir las
diferencias entre gastos
de administracion y
distribucion.
Elaboracién de la hoja
de costos unitaria y su

ventas y servicios empleo para la toma de
decisiones.

UNIDAD 8.

Andlisis de la cadena

de valor

UNIDAD 10.

Costos ambientales

Actitudes

Actuar con ética.

Creatividad e iniciativa.
Disciplina.

Empatia.

Formalidad.

Motivacion personal y profesional
para lograr un mejor desempefio y
generar confianza.
Responsabilidad.

Seguridad en si mismo.
Tolerancia.
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OBJETIVO GENERAL

Al finalizar el curso, el alumnado analizara los elementos del costo, asi como los
costos operacionales que forman parte de la hoja unitaria de costos, asi como
los elementos que integran el estado de costo de produccidn y ventas de una
entidad, de conformidad con las Normas de Informacién Financiera aplicables y

vigentes.

TEMARIO OFICIAL

(64 horas)
N I

1. Naturaleza, conceptos y clasificacion de costos 4
2. Generacion de informacion, base de los costos 4
3. Elementos del costo 6
4. Gastos de operacion 6
5. Integracion de la hoja de costos unitaria 4
6. Elaboracion del costo de produccion y ventas y servicios 4
7. Contribucién marginal 12
8. Analisis de la cadena de valor 8
9. Costo de vida del producto 8
10. Costos ambientales 8

Total 64

Costos
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INTRODUCCION

El estudio de los costos constituye
una de las ramas  mas
caracteristicas del quehacer de la
contaduria ya que, por un lado,
generan informacion interna en el
marco de la contabilidad
administrativa y, eventualmente,
debe dar

estandares externos fijados por las

cumplimiento a los

“normas de informacién financiera”,
y, por el otro, permiten ejercer
controles financieros y operativos de
suma importancia dentro de la

organizacion.

El presente trabajo tiene como
objetivo que el alumno conozca qué
son los costos, su importancia y los
métodos que se emplean para
acumularlos y asignarlos
correctamente a los productos que
ofrece una empresa, para lo cual se
seguiran los temas que a

continuacion se mencionan:

En la unidad 1, se analizara el
concepto, la naturaleza y las
diversas categorias en las que se
dividen los costos, enfatizando en

los costos de las industrias.

En la unidad 2, se revisaran las
principales cuentas que se afectan
con el registro de los costos en
empresas de servicios y en las
industrias; también se analizaran los
costos estandar como medidas para
evaluar el desempefio de las

empresas.

Los elementos del costo de
produccién como la materia prima, la
mano de obra y los gastos indirectos
temas

de produccion, seran

abordados en la unidad 3.

En la unidad 4, se iran acumulando
los gastos generales o de operacion.
Los gastos de operacién generaran
ventas; y se clasifican en gastos de
distribuciéon (o ventas) y gastos de

administracion.

En la unidad 5, se analizaran los
componentes de la hoja de costos
unitarios, es decir, la acumulacion de
los materiales, el trabajo y los gastos

indirectos por producto.

Finalmente, en la unidad 6, se
revisara la asignacion de esos

costos a los productos y la

Costos




ADMINISTRACION Costos

generacion de datos relativa a los llevaremos a la practica la

costos, en otras palabras, contabilidad de costos.




UNIDAD

NATURALEZA,
CONCEPTOS Y
CLASIFICACION
DE COSTOS
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OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado comprendera los conceptos basicos de costos

como campo de conocimiento.

TEMARIO DETALLADO

(6 horas)

Naturaleza, conceptos y clasificacion de los costos

1.1. Naturaleza de los costos
1.2. Conceptos de costos

1.3. Clasificacion de los costos

1.3.1. Costos historicos
1.3.2. Costos predeterminados

1.3.2.1. Costos estimados
1.3.2.2. Costos estandar
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@ ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Foro.

iBienvenido a esta actividad colaborativa de Foro! En esta actividad, tanto
tu como tus compafieros trabajardn juntos para explorar y aprender sobre
conceptos clave en el campo de los costos. El objetivo principal es evaluar los
conocimientos previos sobre los temas que se abordaran en la Unidad 1.
Recuerda que no debes consultar ninguna bibliografia ni recurrir a recursos
externos para contestas las preguntas. Todos debemos responder basandonos

Unicamente en nuestros conocimientos actuales.

Contesta las siguientes preguntas:
e ¢ Qué entiendes por costo?
e ¢Qué entiendes por gasto?
e ¢ Qué tipo de costos conoces?

e COmo los costos se relacionan con la contabilidad?

Una vez que hayas definido los conceptos, retroalimenta a por lo menos tres de
tus compafieros. Puedes hacer preguntas adicionales, agregar comentarios o
compartir tus propias perspectivas para enriquecer la discusion y el aprendizaje
colaborativo. jAprovechemos esta oportunidad para aprender juntos y

enriquecer nuestros conocimientos!
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INTRODUCCION

El objetivo de una entidad lucrativa
es generar ganancias. Las
ganancias o utilidades requieren de
inversiones en una serie de
actividades relativas a la produccion
y distribucion de bienes y servicios.
Estas inversiones son conocidas
COMo Ccostos.
De esta manera, los costos
representan una de las variables
financieras y operativas mas
importantes en un negocio, ya que
de ellos depende en buena medida
el precio de venta de un articulo y el
margen de utilidad esperado por una
empresa.

El estudio de los costos constituye
una parte fundamental de la

contaduria.

La Unica manera de conocer la
situaciéon de las finanzas de una
organizacién, con el fin de tomar
decisiones, consiste en registrar
todas y cada una de sus
operaciones. La rama de la

contaduria que se dedica al registro,

ordenacion y  produccion de

informacion  financiera es la
contabilidad, y su resultado son los

estados financieros.

Como se ha dicho, una de las ramas
del ejercicio profesional de la
contaduria son los costos, que
representan financieramente las
operaciones de un negocio,
resumidas en las actividades de
produccién y distribucion de bienes y

servicios.

La contabilidad general abarca el
registro de todas las transacciones
de una entidad, mientras que la
contabilidad de costos se enfoca a la
recopilacion, registro y produccion
de los datos relacionados con los
recursos y operaciones que son
reflejados financieramente en los
costos. Cabe sefalar que, en la
actualidad, y en respuesta a las
tendencias en la gestibn de
negocios, el término “contabilidad de
costos” ha evolucionado a los de
“administracion de costos y sistema

de informacioén de costos”.

Costos
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1.1. Naturaleza de
los costos

El objetivo fundamental de todo
negocio es la obtencion de
utilidades; para ello, la empresa tiene
que vender los bienes y servicios
que produce y distribuye. Las
actividades de produccién y de
distribucién consumen una serie de
insumos que requieren de inversion.
A la inversion efectuada en estas
actividades se les conoce como
costos.

Entonces, los costos son la
representacion monetaria de todas
las erogaciones consumadas por
una empresa para producir y
distribuir bienes y servicios vy, asi,
realizar las ventas y generar

consecuentemente utilidades.

Los costos nacen como una de las
variables clave para determinar la
rentabilidad del negocio, es decir, la
capacidad que tiene éste para
generar utilidades. Entre mas
estrecha sea la distancia entre las
ventas y los costos, mas margen de

utilidad se obtendra.

Los costos también conforman la

variable de productividad y eficiencia

por excelencia, ya que entre menor
sea el costo significa que se han
empleado eficientemente los
recursos de una entidad. Por
ejemplo, aumentar la produccion
manteniendo los mismos costos trae
como consecuencia el fendmeno
econdmico llamado economia de

escala.

Debido a lo anterior, la informacion
proveniente de los costos es de
caracter interno y estratégico, esto
significa que los sistemas de costos
se enmarcan primeramente dentro
de la contabilidad administrativa v,
posteriormente, en la contabilidad
financiera. Veamos en qué consiste
la contabilidad administrativa.

Los datos obtenidos de la
contabilidad financiera son muy
Gtiles para cualquier usuario; sin
embargo, la normativa la ha
enfocado a satisfacer principalmente

las necesidades de informacion del

Costos
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usuario externo, descuidando al
interno, que es quien toma las
decisiones mas trascendentes

respecto a la existencia del negocio.

Como producto de este descuido
surge la contabilidad administrativa,
un sistema de informacion que
proporciona datos cuantitativos y
cualitativos  referentes a las
transacciones de una empresa,
encaminado a  satisfacer las

necesidades de informacién del

usuario interno mediante formatos,
fechas y reglamentos formulados sin

rigidez.

La contabilidad administrativa se
refiere a la determinacion de los
costos y a la ejecucion de otros
andlisis para el control administrativo
y las decisiones gerenciales. Tiende
a ser el centro de preparacion de los
presupuestos y el andlisis del

desempefio basado en éstos.

Costos
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1.2. Conceptos
de costos

Como se ha visto, el costo es una
inversién en actividades y recursos
gue proporcionan un beneficio. Es la
representacion monetaria de
operaciones realizadas y factores
empleados. Muestra, en términos
monetarios, los procesos de
produccion, distribucion y

administracion en general.

Los términos costo y gasto son
empleados indistintamente. Veamos

la definicion de gasto:

El gasto es una erogacion aplicada
directamente a resultados, el cual se
considera como parte del costo.
Existen dos puntos de vista para

distinguir entre costo y gasto:

a)El costo es wuna inversion
recuperable, considerada como
un bien, mientras que el gasto no
se puede recuperar. En este
punto, conviene recordar lo
establecido en el principio de
contabilidad denominado “periodo
contable”, que enuncia: cada
ingreso debe identificarse con el

gasto que lo originG.

b) El costo es un conjunto de gastos,
en tanto que el gasto es una parte

del costo.

En la NIF A-1 Marco conceptual de
las Normas de Informacion
Financiera emitida por Consejo
Mexicano de Normas de Informacion
Financiera (CINIF) define que los

costos y los gastos son:

propietarios.

[...] decrementos de los activos o incrementos de los pasivos de una entidad,
durante un periodo contable, con la intencién de generar ingresos y con un
impacto desfavorable en la utilidad o pérdida neta y, consecuentemente, en

su capital contable, distintos de los relacionados con las distribuciones a los

Posteriormente, la citada NIF A-1

desglosa de los elementos de la

definicion, que se procedera a

explicar:

Costos




ADMINISTRACION

a) Erogaciones ocurridas durante
un periodo contable. Esto significa
que los costos y gastos deben
reconocerse y contabilizarse dentro
del ejercicio contable en el que
ocurren, debido a que generan un
determinado nivel de ventas

(ingresos).

b) Erogaciones realizadas con la
intencion de generar ingresos. Los
costos y gastos son erogaciones que
tienen como propésito fundamental
generar las ventas de un periodo. De
hecho, se ha comentado que los
costos y gastos  son el
reconocimiento financiero de las
actividades de  produccién vy
distribucion de bienes y servicios
para su posterior venta. Las ventas
constituyen el principal ingreso de
una entidad, no obstante, existen
otros ingresos cuyos costos se van

asociando a ellos.

c) Tienen un impacto desfavorable
en el capital ganado o patrimonio
contable. Los costos y gastos son
las inversiones para generar los
ingresos, en consecuencia, los

costos y gastos deben ser
disminuidos de los ingresos a fin de
conocer la utilidad o ganancia que
obtiene una empresa. Las utilidades
se conectan con el balance general
a través del capital ganado, por eso
se dice que los costos y gastos
tienen un impacto desfavorable en

dicho capital.

Posteriormente, en los péarrafos NIF
A-1 Marco Conceptual de las
Normas de Informacién Financiera
se hacen ciertas consideraciones
respecto a lo que es costo y a lo que
es gasto. Veamos a qué se refiere

segun parrafo 52.3

Costos
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Consideraciones sobre el costo

Por costo debe entenderse, para fines de los estados financieros, que es el valor
de los recursos que se entregan o prometen entregar a cambio de un bien o un
servicio adquirido por la entidad, con la intencién de generar ingresos.

Cuando los costos tienen un potencial para generar ingresos en el futuro,
representan un activo.

Cuando se obtiene el ingreso aso'a un activo, su costo relativo se

reconoce en resultados; por lo't al reconocerse en el estado de
resultado integral o estado  de actividades, asociandolo
expresamente con el ingreso relativo, es comun que se le siga
llamando costo; por ejemplo, el consumo del inventario se denomina
costo de ventas.

Existen costos que no pueden identificarse claramente con un ingreso relativo o
gue perdieron su potencial generador de ingresos; éstos deben considerarse

gastos desde el momento en que se devengan.

Entonces, podemos afirmar ahora

que los costos  constituyen
inversiones recuperables a través de
la venta, o bien, aquellas cantidades
erogables o lo que se sacrifica o
desplaza en aras de obtener un

beneficio superior.

Las entidades en donde los costos
se manifiestan notablemente son las
industrias. Los costos industriales
representan las inversiones hechas
para producir y distribuir bienes y
servicios, administrar y financiar a la
entidad, cubrir eventualidades y el
cumplimiento  de  obligaciones
fiscales y laborales, con la finalidad

de que el negocio cumpla sus

objetivos, genere utilidades vy
continde en marcha. Es propdésito de
este curso es mostrar los costos de
las entidades industriales, puesto
gue son los mas completos y

complejos.

Los costos también ocurren en las
empresas comerciales y de
servicios. Una empresa comercial se
dedica a la adquisicion de bienes
terminados para su venta posterior.
Sus costos pueden estar mas
concentrados en las actividades de
adquisicion de mercancias y en su
distribuciéon 'y promocion. Una
empresa de servicios otorga un bien

intangible pero necesario, como por
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ejemplo los hospitales, los bancos,
los despachos de contadores,
agencias de viaje, etc. Sus costos
pueden estar mas concentrados en
las actividades de administracion y

promocion.

Una empresa social (del Estado o de
beneficencia) tiene como objetivo
fundamental satisfacer las
necesidades de la colectividad, para
lo cual consigue cuotas, donativos,
contribuciones, etc. Sus costos se
concentran en las actividades

prioritarias, para cumplir sus metas.

Costo unitario
Un elemento indispensable para la
toma de decisiones financieras es el

costo unitario.

El costo unitario es un coeficiente
que resulta de dividir el costo total
entre los volimenes de produccion,
con la finalidad de valuar el estado
de la produccién, calcular la utilidad
y realizar andlisis de marginalidad. El
costo  unitario

permite  aplicar

métodos matematicos y estadisticos
de planeacion y control. La regla
seflala que la producciéon debe
encontrarse terminada o calcular su
equivalencia de acuerdo con el
avance de fabricacion. Mas adelante
se ahondara en este término; sin
embargo, es necesario destacarlo
desde ahora porque éste es un
resultado de la aplicacion de los

costos en las empresas.

Usuarios internos y externos de la
administracion de costos

La informacion de costos es util para
gue los interesados en el negocio
puedan tomar decisiones respecto a
actividades, productos y recursos.
Existen dos tipos de usuarios:

internos y externos.

» Usuarios internos. Son aquellos agentes que forman parte de la

estructura organizacional del negocio y cuyo esfuerzo se suma en

conjunto para el logro del objetivo comun. Son ejemplos de usuarios

internos los accionistas que invierten en la firma, los administradores que

Costos
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toman decisiones respecto a la existencia de la entidad, y los trabajadores
gue prestan sus servicios a la misma.

» Usuarios externos. Son aquellos agentes que no forman parte de la
organizacion, pero que tienen con ella algun tipo de negocio o celebraron
conjuntamente alguna transaccion, por lo que estan interesados en su

comportamiento. Son usuarios externos, entre otros, los inversionistas,

las instituciones

gubernamentales, etcétera.

Otro aspecto que analizar en los
costos es su comportamiento segun
el ciclo en el que se encuentre la
economia capitalista:

La economia capitalista se
caracteriza por presentar fases o
ciclos perfectamente definidos por
los eventos que ocurren en cada uno
de ellos. La empresa, como parte
vital de este tipo de economia, tiene
un comportamiento similar en
funcién de la fase o ciclo en que se
encuentre el sistema en general. Por
ende, las decisiones basadas en
costos se pueden modificar, tal como

se estudiara a continuacion.

Los costos son el resultado de varios
tipos de transacciones,
principalmente de aquellas que se
identifican con el uso de recursos o
la realizacibn de las actividades;
ademas, los costos deben erogarse

para cumplir objetivos especificos.

financieras, los acreedores, las

instituciones

Lo anterior puede verse modificado
en forma proporcional a los cambios
experimentados en la economia. En
épocas de inestabilidad o crisis, los
costos tienden a variar debido sobre
todo al fendmeno de la inflacion.
Como los costos deben ser
trasladados al precio de venta, éstos
se incrementan, elevando a su vez la
inflacion.

Por ejemplo, con indices
inflacionarios significativos, el costo
de una materia prima puede tener un
valor en una fecha determinada y
otro valor dias después, y si el precio
de venta se mantiene constante, se
corre el riesgo de obtener pérdidas.
En periodos de estabilidad o
prosperidad, por el contrario, los
costos y los precios de venta tienen

congruencia.

Se identifican seis fases en el ciclo

econdémico: auge, crisis, contraccion,
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depresion, recuperacion y

prosperidad. Algunos autores
mencionan solo dos: la prosperidad
y la crisis. En las etapas de
prosperidad existe el pleno empleo
de los recursos que redunda en
produccion y ventas crecientes.
Aumenta la demanda en relacion con
la oferta, se incrementa el nUmero de
trabajadores y hay circulacion de
efectivo. En épocas de crisis
empieza el desequilibrio entre la
produccion y las ventas, afectando a
los costos y presentandose el
inflacionario.

fendbmeno Algunos

indicadores que  sefalan el
comportamiento de los ciclos
econdémicos son el tipo de cambio,
los niveles de tasas de interés, de
salarios, de inversiones fijas, de
gasto publico, variaciones en el

ingreso per capita, etcétera.

Los ciclos econOmicos afectan
marcadamente el comportamiento
de una entidad, pero, sobre todo, la
toma de decisiones. Por ejemplo, en

periodos de estabilidad se pueden

prever situaciones futuras como la
compra anticipada de materiales, la
elaboracion de proyectos,
celebracion de contratos en moneda
extranjera. Las situaciones descritas
no se pueden pronosticar en épocas
de crisis, debido a que la informacion
mediante la cual se toman
decisiones resulta incierta y se corre
un gran riesgo al evaluar y elegir
alternativas. En tanto que, en la
prosperidad, la informacién es mas
confiable porque proviene de hechos
estables y existe mas seguridad de
gue la opcién elegida alcance los
resultados esperados.

El costo primo es la suma de los
elementos directos del costo.

El costo de produccién representa
todas las operaciones realizadas
desde la adquisicion del material,
hasta su transformacion.

El costo financiero incluye los gastos
fondos

para recaudar como

intereses, descuento de
documentos, gastos de cobranza.
Costos es un conjunto de gastos,

gastos es una parte del costo

Costos
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1.3. Clasificacion
de los costos

La clasificacion de los costos puede ser en funcidén de diversos criterios, entre

los que se cuentan:

. En funcion del negocio.

. Por su asignacion.

. Segun su comportamiento.

. Por el momento en que ocurren.

1
2
3
4. Segun el periodo al que pertenecen.
5
6

. Otros conceptos de costos.

1. En funcién del negocio

Los costos pueden clasificarse de
acuerdo con las operaciones que
reflejan 'y pueden ser de
investigacion y desarrollo, de
ingenieria  del  producto, de
produccion, de distribucién vy
promocién, de mercadotecnia, de
servicio al cliente y de estrategia y

administracion.

a) De investigacion y
desarrollo. Se refiere al
conjunto de erogaciones
destinadas a la creacion de
nuevos productos, nuevos
servicios, nueva tecnologia,
nuevos procedimientos,
elaboracion de proyectos,
canales de distribucion o el

ataque a nuevos mercados.

b)

Asimismo, incluye todos los
gastos referentes a la
investigacion y
experimentacion.

De ingenieria del producto.
Es el conjunto de gastos en
los que se incurre durante la
evaluacion sistemética de
todos los elementos fisicos y
de los servicios involucrados
con la elaboracion de un
producto.

De produccién. Costos
asociados a la fabricacion de
bienes. Es el conjunto de
erogaciones necesarias para
producir un articulo, es decir,
para transformar los
materiales en  productos

terminados.

Costos
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d)

f)

)

De distribucion y
promocion. Es el conjunto de
gastos relacionados con la
difusion, promocion, entrega 'y
cobranza de los productos
terminados vendidos. Son,
entonces, las inversiones
necesarias para vender un
producto. Les atafie el
proceso de distribucion de un
negocio.

De mercadotecnia. Es el
conjunto de costos
concerniente al  proceso
mediante el cual la demanda
conoce las caracteristicas de
los bienes y servicios para su
posterior adquisicion.
De servicio al cliente.
Gastos representativos de
actividades que auxilian o dan
apoyo a los clientes. Son
ejemplos de estos costos: la
garantia, mantenimiento,
etcétera.

De estrategia y
administracion. Costos
asociados con la gestion
administrativa, propiamente la
relacionada con la
planeacién, la organizacion,
la direccién y el control de una

firma.

2. Por su asignacion

De acuerdo con esta clasificacion,

los costos pueden ser directos o

indirectos.

a)

b)

Directos.

Corresponden con el costo de
Insumos o actividades que se
pueden identificar y
cuantificar en un objeto de
costos; por ejemplo, el
producto. Cuando se habla de
materiales directos o de
sueldos y salarios directos, se
dice

gque se pueden

determinar e identificar

exactamente en el producto.

Indirectos.

Constituye el conjunto de
gastos que no se pueden
identificar y cuantificar en un
objeto de costos (por ejemplo,
un producto). Son gastos
generales que no se pueden

aplicar particularmente.

3. Segln su comportamiento

De acuerdo con su comportamiento,

los costos pueden ser fijos o
variables.
a) Fijos. Son aquellos que se

erogan independientemente

Costos
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b)

4. Seg

de los volumenes de
produccion o de las unidades
vendidas. Por ejemplo, el
pago de renta de un local.

Variables. Son aquellos que
varian en proporcion directa a
los cambios experimentados
en los volumenes de
produccién o de las unidades
vendidas. Un ejemplo de
costos variables se observa
la materia

en el costo de

prima directa.
an al

periodo al que

pertenecen

Pueden ser

del periodo o no

inventariables, o bien del producto o

inventariables.

a)

b)

Del

inventariables.

periodo o] no
Se conoce
con este nombre a la suma de
gastos que tienen que ver con
operaciones de un solo
periodo contable y no se
relacionan con la valuacion de
inventarios.

Del

inventariables. Son aquellos

producto o]

gue se relacionan con varios
periodos contables y tienen
que ver con la valuacién de

inventarios.

5. Por

el momento en que se

calculan

Los costos pueden ser clasificados

en histéricos y predeterminados.

a)

b)

Historicos. También
llamados “costos hundidos”.
Es aquel grupo de gastos que
se calcula cada vez que se
han realizado las operaciones
de produccion o cuando ya ha
concluido el periodo contable.
Predeterminados. También
llamados “presupuestados”.
Son aquellos que se calculan
antes o durante el proceso de
produccion o del periodo
contable. Se pueden basar en
prondsticos 0 suposiciones
numéricas y en tendencias
historicas de costos, etc., en
cuyo caso se habla de costos
estimados. También pueden
fundamentarse en estudios
cientificos de calidad,

productividad y eficiencia; a

Costos
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este tipo se le conoce con el
nombre de costos

estandares.

6. Otros conceptos de costos
A continuacion, se presentan
algunos conceptos comunes de
costos, por ejemplo, costo de
inversion, costo de sustitucion o
desplazamiento, costo de
oportunidad, costo total, costo

incurrido, etcétera.

a) Costo de inversion. Es el
conjunto de gastos que se
destinan a la adquisicion y
utilizacion de materiales,
mano de obra, activos vy
tiempo, que se relacionan con
la elaboracion de un producto.

b) Costo de sustitucion o de
desplazamiento. Son los
costos de una alternativa no
elegida, que sirven para
comparar el importe del curso
de accion seleccionado.

c) Costo de oportunidad.

Representa la pérdida de

utilidades por no elegir una

opcion determinada. El costo
de oportunidad esta
relacionado con todos los
conceptos de inversion en

una empresa, ya que sefiala

d)

la cantidad que se esta
dejando de ganar por
mantener el dinero invertido
en alguna alternativa.
Normalmente se calcula en
términos de tasas de
rendimiento.

Costo total. El costo total es
la suma de gastos
relacionados con la funcion
productiva, distributiva vy
administrativa de una entidad.
En otras palabras, representa
la suma de los costos de
produccion, los costos de
distribucién, los costos de
administraciéon, los costos
financieros (por ejemplo, los
intereses sobre un préstamo)
y costos  extraordinarios

(también conocidos como

“otros costos”, los cuales
surgen cuando ocurre algun
evento imprevisto) que
efectta un negocio.

Costo incurrido. Se conoce
con el nombre de costo
incurrido a las inversiones en
produccion, distribucion 'y
administracion de un solo
periodo de operacion. El costo
incurrido es el que se
presenta en el estado de

resultados.

Costos
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1.3.1. Costos
historicos

Un sistema de costos es, en
realidad, un sistema de informacion,
ya que a través de una serie de
procedimientos y técnicas
administrativas y contables procesa
los datos relativos a los costos, asi
como los de los recursos vy
actividades que reflejan. Sus
finalidades son la planeacion, el
control y latoma de decisiones de las
variables expuestas. Se clasifican en
sistemas historicos y sistemas
predeterminados (estos ultimos, a su
clasificar en

vez, se pueden

estimados o estandares).
sistemas

Estos pueden  ser

realizados mediante los
procedimientos de ordenes de
produccion y procesos
productivos. A continuacion, se
describira cada uno de ellos, para
observar el tipo de informaciéon que
se produce. A partir de este punto, se
hablara de empresas industriales vy,
por lo tanto, de sus respectivos

costos.

En pocas palabras, los sistemas de
costos procesan los datos relativos a

los costos mediante su acumulacion,

la determinacion del costo de un
producto y la valuacion de los
inventarios y del costo de ventas,
para que asi apoyen la toma de
decisiones respecto a la fijacion de
precios, estimacion de utilidades e
identificacion de las oportunidades
de negocios basados en los costos,
las operaciones y los recursos.
Asimismo, los sistemas de costos
permiten evaluar el desempefio de
una organizacion mediante la
comparacién de los costos en el
tiempo a fin de determinar si se han
mantenido dentro de los rangos

esperados.

Antes de continuar, es necesario
conocer que hay otras
clasificaciones de los sistemas de
costos; una de estas tiene que ver
con los inventarios o almacenes. En
este caso, los sistemas pueden ser
completos e incompletos. Los
inventarios son los activos mas
importantes para las empresas
industriales. Se distinguen tres tipos
de inventarios: materiales,
produccion terminada y produccion
en proceso. Su manejo, control y
contabilizacibn son fundamentales
para los sistemas de costos. El
costos

sistema incompleto de

consiste en utilizar el método

Costos
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analitco o pormenorizado para
registrar las operaciones de los

inventarios.

En este caso se utilizan cuentas

como: inventario inicial de
materiales, inventario final de
materiales, inventario inicial de

produccidon en proceso, inventario

final de produccibn en proceso,

inventario inicial de produccion
terminada, inventario final de
produccién terminada, compras,
rebajas sobre compras,
devoluciones sobre compras,

etcétera. Desde luego que se tienen
que realizar traspasos y calculos
aritméticos para determinar las
ventas totales, el costo de ventas y la
utilidad bruta.

Ademas, se deben efectuar
inventarios fisicos de las existencias.
El sistema de costos completo
consiste en emplear la metodologia
de valuacion denominada
‘inventarios perpetuos”, en la cual
existe una cuenta especifica para el
inventario, otra para el costo de
ventas y otra para las ventas netas.
Las entradas, salidas y existencias
de los almacenes se registran en una
sola cuenta, asi como las

devoluciones y rebajas sobre ventas

y sobre compras. Se puede conocer
en cualquier momento la utilidad
bruta. Igualmente, se pueden utilizar
auxiliares de almacén que controlan
las salidas y existencias en los
inventarios. Los recuentos fisicos se

llevan a cabo por control interno.

Por ultimo, otro sistema de costos es
el relativo al comportamiento del
costo, en éste se distinguen dos
formas: el sistema de costos variable
gue acumula y asigna justamente los
costos que se relacionan
directamente con un volumen de
produccion, y el sistema absorbente,
gue no hace ninguna distincién para
la acumulacion y asignacion del

costo.

A continuacién, se describiran los
sistemas historico y predeterminado,
gue es una clasificacion especifica al
momento en que se calculan los
costos. Vale la pena recordar que en
ambos se emplean “6rdenes de
produccion” o] “procesos
productivos” para que se observe el
tipo de informacion que se produce y
se determine el sistema electronico
mas adecuado para el
procesamiento de datos. A partir de

este punto, se hablara de empresas
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industriales y, por lo tanto, de sus

respectivos costos.

El sistema de costos historico o real
(también llamado “hundido”) es
aguel que procesa datos de costos
productivos cada vez que ha
concluido el periodo contable,
cuando se finaliza una orden de
produccion o cuando se obtiene un
volumen de produccién terminado.
Los costos acumulados y asignados
mediante este sistema se
encuentran reflejados en los estados
financieros del final del periodo

contable.

Asimismo, este tipo de costos se
encuentra regulado por
disposiciones normativas de
contabilidad. El tipo de control que se
ejerce es correctivo. El sistema de
historico

costos puede ser

controlado mediante dos
procedimientos, segun la forma de
transformacién implantada en una
industria, dichos procedimientos
son: por procesos productivos y por
ordenes de produccion o de trabajo,

por operaciones y por clases.

Por procesos productivos
Es el procedimiento para el control
de operaciones y costos empleados

por las industrias que someten los

materiales a procesos de mezcla, y
gque da como resultado productos
diferentes a los materiales utilizados
en su elaboracién. La produccién es
continua, es decir, no se puede
detener por las caracteristicas de los
recursos empleados; también es
uniforme, ya que se refiere a un solo
giro de productos; los costos
unitarios se promedian y la obtencion
del costo total se realiza al finalizar el
periodo contable, pues, como ya se
dijo, no es posible interrumpir el

proceso. Ejemplos: empresas de la

industria alimentaria, la
petroquimica, la  farmacéutica,
etcétera.

Los costos incurridos son los

erogados en un periodo contable.
Dado que el sistema de “procesos
productivos” tiene relacion con los
cortes de ejercicios, los costos
incurridos se obtienen del resumen
de concentracion de vales de salida
del almacén de materiales directos,
datos de la némina y tarjetas de
asistencia por el numero de obreros,
y los gastos indirectos asignados; los
tres elementos se determinaran para

cada proceso.

Costos
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Algunas empresas que emplean este
procedimiento son: Exxon, Bayer,

Coca-Cola y Procter & Gamble.

Cabe sefalar que en las industrias
que emplean este procedimiento
puede surgir otro tipo de productos
sin que exista una intencion tacita de
elaborarse y que indican cudl sera su
destino final. A este tipo de
produccion se le conoce como
conjunta, es decir, se refiere a
aquella que surge en uno o0 mMas
procesos en conjunto. Esta
elaboracion adicional se clasifica en:
producto

principal,  coproducto,

subproducto, desechos y
desperdicios. Al costo de este tipo de
produccion se le conoce como costo

conjunto.

Por operaciones

Este procedimiento para el control de
operaciones es una variante del
procedimiento denominado
‘procesos productivos”, asi que
cuenta con las mismas
caracteristicas de éste, con la unica
diferencia de que se agrupan las
operaciones productivas
homogéneas en las que se dividen
los procesos. Lo anterior significa
que un proceso puede comprender

operaciones o0 actividades muy

especiales o costosas, que requieren

de un control separado.

Por 6rdenes de trabajo u 6rdenes
de produccion.

Es el procedimiento para el control
de operaciones empleado por las
industrias en donde la
transformacion se lleva a cabo
mediante el ensamble de piezas o
partes, o bien, por medio de la
modificacion fisica de los materiales.
La produccion puede ser variada o
por lote, o puede provenir de pedidos
(aunque ésta no es la razén de su
denominacion); ademas, se pueden
identificar los recursos empleados,
calcular con precision el costo
unitario sin esperar la conclusion del
periodo contable para registrarlo.
Ejemplos de las industrias
mencionadas: la automotriz, la

Mueblera, la textil, entre otras.

Como complemento a lo expuesto,
debes saber que, por la naturaleza
de los materiales transformados en
las industrias empleadoras del
procedimiento en cuestion, pueden
surgir residuos u otros tipos de
productos, pero con la salvedad de
que puede decidirse su destino. A
esta produccién se le conoce con el

nombre de alternativa. Algunas
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empresas que emplean este
procedimiento son: Warner Bros.,

Toyota, IBM, etcétera.

Por clases
Representa una derivacion del
procedimiento por O6rdenes de
trabajo, en el que se agrupan las
ordenes por clases de productos,
cuando se requiere un control por
separado 0 exclusivo para su
elaboracion o para la acumulacion

de los costos

1.3.2. Costos
predeterminados

Es un sistema de costos que procesa
datos presupuestados y cuyo
analisis posterior permite ejercer un
control adecuado. Los costos
pueden ser calculados antes o
durante el proceso de produccién o
del periodo contable. Se clasifican en
estimados (cuando se infiere la
tendencia de los costos) vy

estdndares (cuando se analiza
cientificamente el comportamiento
de los costos durante un lapso

tipico).

1.3.2.1 Costos
estimados

Los costos estimados indican lo que
puede costar un producto o servicio,
razon por la que, al realizar el
analisis de las variaciones, dichos
costos se ajustan a los costos reales
o histéricos. Tenemos dos tipos de
variaciones que analizar: “cantidad y
precio”, el resultado obtenido vy
analizado de estas variaciones
siempre es motivo de tomar
consideraciones para hacer los
ajustes pertinentes; como pueden
ser aumentos, disminucion o
eliminacion de actividades, procesos
dentro del ciclo productivo o de

servicio.

Las variaciones se pueden obtener y
analizar de acuerdo a comparacion
de los costos estimados contra el
histérico, otra alternativa es
comparando los elementos del costo
de un periodo determinado, o la
comparacibn de los  costos
operativos, departamentales o por
operaciones de forma global o
analitica.

Los movimientos de cualquier
elemento que interfiere en este
deben

sistema se calcular 'y
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contabilizar como costo histérico
actualizado. Los elementos del costo
se determinardn o analizaran
mediante un presupuesto, tomando
en cuenta los precios de mercado o
los estimados al momento de
realizacion del producto, del servicio
(materia prima), los tiempos que se
requieren para  realizar las
actividades (mano de obra) y los

jornales directos (carga Fabiril).

Contablemente el saldo deudor de la
cuenta productos en procesos nos
indica el valor de la orden en proceso
a costo histérico actualizado.
estimados

Los costos pueden

utilizarse en las empresas de

manufactura, de servicio, de

1.3.2.2. Costos
estandar

Los costos estandar se definen como
el costo que deberia ser en
condiciones normales. Son parte de
los costos predeterminados que
sirven de base para medir la
actuacion real. Este sistema,
consiste en establecer los costos
unitarios de los articulos procesados

en cada centro previamente a la

produccion, siempre que se tome en
cuenta que se necesita tener un
adecuado proceso administrativo y
un control interno muy preciso, y es
recomendable implementarlo si los

beneficios son mayores.

El sistema de costos estimados se
muestra con todos los factores que
presentan en periodos anteriores un
promedio de costos de produccién
real ajustados. Se pueden tomar en
cuenta las estimaciones
especializadas; por ejemplo: las
cantidades de desperdicios, las
deficiencias que aumentan el costo,
tiempos y costos de la realizacion de
cada actividad. A este resumen se le

denomina hoja de costos estimados.

fabricacién, basandolos en métodos
mas eficientes de elaboracion y
relacionandolos con un volumen
dado de produccién. Los costos
estandar se determinan  con
anticipacion a la produccién.

Los costos estandar forman parte de
las necesidades que tiene el
empresario de informacion para la
toma de decisiones. Cuanto mejor
realizados estén los estudios, mas
atil serd la herramienta; por tanto,
habra mayores posibilidades de

tomar la mejor decision.
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Para poder implementar este
sistema de costos de debe tomar en
cuenta los niveles de produccion,
volumen de fabricacion,
departamentalizacion de la empresa,
plan de cuentas analitico,
especificaciones del producto o
servicio en cada etapay una correcta

carga fabril.

Se conocen diferentes tipos de
estandar: ideal o tedrico (rigido),
promedio de costos anteriores
(flexible), regular (probabilidad) y de
alto nivel de rendimiento

(especializado).

Cuando se usa un sistema de costos
estandar, tanto éstos como los
reales se reflejan en las cuentas de
costos. La diferencia entre el costo
real y el estandar se llama variacion.
Las variaciones indican el grado en
que se ha logrado un determinado
nivel de actuacion establecido por la

gerencia.

La determinacion de las
desviaciones en este sistema
representa llamadas de atencion que
deben ser atendidas con especial
esmero. Las desviaciones se
determinan en cantidad, precio,

capacidad y presupuesto, haciendo

estudios previos en cuanto a tiempo
y caracteristicas del producto o

servicio.

Al igual que los costos estimados, los
costos estandar pueden aplicarse a
organizaciones de manufactura o
servicios. En este caso, la
determinacion de la hoja de costos
estandar se realiza con base en
estudios cientificos de desempefio.
A diferencia de los costos estimados,
los costos estandar producen
informacion de lo que “debe” costar
un producto, servicio o actividad
determinada; motivo por el cual, los
costos historicos se ajustan a los

costos estandar.

Esta técnica tiene gran influencia
sobre el Control Interno de la
organizacion, asi como en el proceso
administrativo, por ello deben ser

retomados los siguientes procesos.

Por procesos productivos

Los costos predeterminados, en
cualquiera de sus modalidades,
pueden ser aplicados a las industrias
gue controlan sus operaciones y
costos a través del procedimiento
denominado procesos productivos.
Se recomienda, sin embargo, la
estandarizacion de  consumos,

produccion y costos, ya que el tipo

Costos
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de industrias en cuestion se
caracteriza por elaborar volumenes
de produccion uniformes vy
constantes que requieren de
procesos constantes en el tiempo,
pues asi cumplen la mision de la
organizacion. Por ejemplo, la
industria alimentaria cumple siempre
la misma metodologia para la
elaboracion de un determinado

producto.

Por 6rdenes de produccion
Las oOrdenes de produccién u

ordenes de trabajo se caracterizan

por la elaboracion de articulos
diferentes, o sea, la produccion es
variada, por lo tanto, puede resultar
complicado el establecimiento de
sistemas de costos estandares pues
los procesos no son repetitivos. En
este caso, si se emplea, se debe
considerar el beneficio que puede
arrojar en términos financieros y de
eficiencia. Por otro lado, y si las
condiciones lo permiten, se puede
implantar el sistema de costos

estimado sin ninguna objecion.

Costos
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

A lo largo de esta primera unidad se
ha estudiado el concepto de costos,
definidos como el conjunto de
erogaciones que sustentan las
actividades de  produccién vy
distribucién en una empresa y, por
las ventas.

ende, generan

Financieramente, los  términos
‘costos’ y ‘gastos’ se han empleado

de modo similar, cuando no es asi.

La existencia de los costos obedece
a la satisfaccion del objetivo general
de una empresa lucrativa, centrada

en la generacion de utilidades. Para

gue éstas existan, es necesario
vender y para ello hay que invertir en
las actividades generadoras, o0 sea,
incurrir en costos. Debido a que los
costos se refieren a las actividades
empresariales, su obtencion se
enmarca en la contabilidad
administrativa, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades de datos
de los administradores o directivos
del negocio. En otras palabras, la
contabilidad administrativa  se
orienta a informar al usuario interno

de la empresa.

El costo unitario permite aplicar
métodos matematicos y estadisticos

de planeacion y control.

Costos
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 1. Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del

contenido de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador gréafico

sobre los temas vistos. Dentro del documento podrds encontrar

recomendaciones de software para su elaboracion.

1. Unidad 1. Actividad 1. Autogestiva. Crucugrama. Después de revisar los
conceptos basicos de costos, lee cada una de las preguntas e identifica su

respuesta para resolver el crucigrama.

Los costos
1 2
3
7
5
6
7
8
Horizontal
3. El costo indica lo que puede costar un producto o servicio, dicho costo
se ajusta a los costos reales o historicos.
4. El costo resulta de dividir el costo total entre volimenes de
produccion.
6. El costo es aquel grupo de gastos que se calcula una vez que se han
realizado las operaciones de produccion.
7. El costo se determina con anticipacion a la produccion.

8. Representacién monetaria empleada por una empresa para distribuir bienes
y Servicios.



https://cedigec.fca.unam.mx/materiales/organizadores_graficos.pdf
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Vertical

1. El costo se calcula antes y durante el proceso de produccion o del
periodo contable.

2. Es una erogacion aplicada directamente a resultados.

5. El costo representa la suma de gastos relacionados con la funcién
productiva, distributiva y administrativa.

2. Unidad 1. Actividad 2. Adjuntar archivo. Elabora un cuadro sinoptico de los
costos histoéricos y los costos predeterminados, que contenga cuando menos los
siguientes elementos:

e Descripcion
e Clasificacion
e Procedimiento de control

3. Unidad 1. Actividad 3. Adjuntar archivo. Elabora un cuadro comparativo de
las diferencias que hay entre los procedimientos de control de los costos:

e Por 6rdenes de produccion
e Por procesos productivos.

Después agrega dos ejemplos de cada uno donde dichas diferencias se

representen.

4. Unidad 1. Actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

5. Unidad 1. Actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

6. Unidad 1. Actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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@ ACTIVIDAD INTEGRADORA

Adjuntar archivo.

En esta unidad aprendiste basicos de costos. A partir de los conocimientos

adquiridos desarrolla la siguiente actividad integradora.

iBienvenido a esta actividad colaborativa de Foro! En esta actividad, tanto tu
como tus compaferos trabajaran juntos para explorar y aprender sobre los
conceptos basicos de costos. El objetivo principal es evaluar los conocimientos

gue adquiriste sobre los temas que se abordaron en la Unidad 1.

Elabora un organizador grafico que represente la clasificacion de los costos en

funcion de los diversos criterios que se mencionan.

Posteriormente, responde las siguientes preguntas. Recuerda que, en este caso,
puedes agregar informacion, bibliografia, ligas o recursos para contestar las
preguntas. Todos debemos responder basandonos en los conocimientos que

adquirimos.

1. ¢Por qué los costos se enmarcan dentro la contabilidad administrativa?

2. ¢Consideras que la definicion de costos proveniente de la NIF A-1 es
correcta? Si, noy por qué.

3. ¢ Por qué los costos se deben identificar con los ingresos de una empresa
durante un periodo?

Entre todos, elaboren una conclusion

Una vez que hayas contestado, retroalimenta a por lo menos tres de tus
compaferos. Puedes hacer preguntas adicionales, agregar comentarios o
compartir tus propias perspectivas para enriquecer la discusion y el aprendizaje
colaborativo. jAprovechemos esta oportunidad para aprender juntos y

enriquecer nuestros conocimientos!
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@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.
Responde las siguientes preguntas.

¢, Cual es la naturaleza de los costos?

¢, Define que es un costo?

¢ Define que es un gasto?

Explica en qué consisten los costos por procesos productivos
Describe los costos por operaciones.

¢, Cuando se determina el sistema de costos?

¢, Como surgen los costos?

Describe los costos por érdenes de produccion.

© 0o N o g b~ W DdPRE

Da un ejemplo de una empresa que utilice costos histéricos

10.Busca y menciona un ejemplo donde se utilicen costos estandar
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0 AUTOEVALUACION

Responde verdadero (V) o falso (F).

Costo es un conjunto de gastos
Gastos es una parte del costo

Los costos representan una de las variables financieras y operativas
mas importantes en un negocio

Los gastos indirectos no son necesarios para la transformacién
del material

Costo total representa todos los costos relacionados con la funcién
de una entidad.

El costo de produccion representa todas las operaciones realizadas
desde la adquisicion del material, hasta su transformacion

El costo financiero incluye los gastos para recaudar fondos como
intereses, descuento de documentos, gastos de cobranza

Los costos de administracion son los de produccion administracion y
financiamiento

Los costos de venta son los de produccion, administracion y
financiamiento

Costos en un conjunto de gastos, gastos es una parte del costo

ol o feol]l o fell] o [Foi] o [[ofo| -
o] o Foill o [Nel] o [Feoll ¢ [la] o] -
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RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION

En este apartado encontraras las respuestas a la autoevaluacion por

unidad.

Solucién

© O N O O A W N =
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OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado elaborara las cuentas de registro en los
diferentes tipos de organizaciones y la elaboracién de los costos estandar,

considerando las Normas de Informaciéon Financiera aplicables.

TEMARIO DETALLADO

(18 horas)

2. Generacion de informacion, base de los costos

2.1. Cuentas de registro de empresas e servicios
2.2. Normas de informacion financiera

2.3. Cuentas de registro de empresas de manufactura
2.4. Registro de costos estandar

2.5. Determinacion y registro de diferencias
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@ ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Texto en linea.
Responde con tus propias palabras las siguientes preguntas:

a) ¢En qué consiste el sistema de inventarios perpetuos?

b) ¢Qué cuentas se abren en el sistema de inventarios perpetuos?
c) ¢Qué es el costo de ventas?

d) ¢Cual es el asiento contable para calcular el costo de ventas?
e) Describe de que se carga y abona la materia prima

f) Describe de que se carga y se abona los sueldos salario

g) Describe de que se carga y abonan los gastos indirectos
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INTRODUCCION

Los sistemas de costos tienen como
objetivo fundamental la acumulacion
de las partidas que conforman los
costos, y su asignaciéon a los
productos o servicios que elabora
una empresa. Tienen  como
caracteristica fundamental la de
presentar informacién cuantitativa,
en unidades fisicas y monetarias, de
todas las operaciones efectuadas
por una entidad, a fin de generar la

venta y obtener utilidades.

Una de las técnicas mas empleadas
por los sistemas de costos es la
contabilidad, ya que con ella se
controlan las operaciones y sus
cifras, de ahi que sea muy
importante para el licenciado en
contaduria conocer las cuentas que
se deben abrir y afectar para una
correcta acumulacion y asignacion

del costo.

En atencién al postulado basico de
sustancia econdmica, las cuentas
mencionadas podran ser distintas
dependiendo del tipo de empresa de
que se trate y al giro al que se

dedique, pero invariablemente

deben reflejar lo que efectivamente
esté ocurriendo en el proceso de
produccion de bienes y servicios del

negocio.

Asimismo, es imprescindible que
toda la informacién contable se
sustente en el control interno de las
operaciones y los costos, para lo que
se debe contar con formatos,
cédulas e informes, debidamente
firmados por los responsables y
verificar la existencia de las

operaciones que los costos reflejan.

En la actualidad, los sistemas de
costos tienden a la generacion de
una ventaja competitiva, a través del
liderazgo en costos, por lo que la
calidad no es un asunto sujeto a
discusion cuando de operaciones se
trate. En atencion a esa calidad, los
sistemas de costos pueden estar

estandarizados.

En esta unidad, se detallaran las
cuentas empleadas para el registro
de los costos de industrias y
servicios, se abordara el tema de las
bases de informacion de los costos y

se estudiaran los costos estandares.

Costos
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2.1. Cuentas de registro
de empresas de servicio

Un sistema de costos es un conjunto
de técnicas empleadas para
controlar las operaciones
productivas y los gastos que éstas
generan, a fin de poder determinar el
valor de costo de un bien o servicio,
establecer su precio de venta y

obtener el margen de utilidades.

Como se ha dicho, el sistema de
costos se allega de la contabilidad,
especialmente de la contabilidad
administrativA o de gestion tiene
caracteristicas mas
la flexibilidad de

tiempos, el manejo de datos fisicos y

como

sobresalientes:

monetarios, y la satisfaccion del
usuario interno. La informatica brinda
razobn de ser a la contabilidad
administrativa, ya que entera a la

administracion respecto de todos los

asuntos relacionados con las
actividades y recursos a través del
disefio de sistemas y subsistemas
que procesan, almacenan vy
recuperan informacion que permite
decidir, por parte de la gerencia, y
orientar el funcionamiento de la
organizacion en general. En
conceptos de informatica y de
sistemas de informacién se incluyen
muchos principios de la contabilidad
administrativa, bésicamente los
relacionados con costos y

presupuestos.

La contabilidad de costos es parte de
la contabilidad administrativa vy
financiera, encargada del registro,
control y analisis de las operaciones

productivas y de los costos y gastos.

El proceso de la contabilidad de

costos incluye las siguientes fases:

1. Consumo y control de insumos.

2. La valuacion de los distintos elementos del costo de produccion y
distribucion de bienes y servicios, los elementos del costo administrativo
y del costo financiero.

La acumulacion de los distintos elementos en sus cuentas respectivas.
La valuacion de los inventarios y de los servicios.

Determinaciéon del costo de ventas.

o g bk~ w

Determinacion del margen de utilidad.

Costos
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Los informes provenientes de los sistemas de costos son:

Hoja de costos unitaria.

Informes de inventarios.

P 0w h PP

vendido.

o

Estado de resultados integral.

Anexos del estado de resultados.

Cédulas de acumulacion de costos.

Estado conjunto de costos de produccion y costo de produccion de lo

7. Otros informes que la administracion requiera.

Como se comentaba en la unidad
anterior, el sistema de costos
dependera en buena medida del giro
de la empresa. Por ejemplo, para
empresas comerciales, los costos se
concentran en la adquisicion y en la
distribucion de bienes y servicios,
cuestion mas que abordada en los
primeros cursos de contabilidad.
Para las industrias, los costos se
concentran en la produccién de
bienes; mientras que, en las

empresas de servicio, el costo

a) Escuelas

b) Hospitales

c) Hoteles

d) Instituciones de asistencia

e) Instituciones del sistema
financiero mexicano

f) Despachos de profesionales,

etc.

dependera del tipo de servicio
prestado. Veamos este Ultimo caso.

Las empresas de servicios son las
gue tienen como principal labor,
ofrecer un bien intangible a sus
clientes. En este caso, el personal de
la entidad se concreta a llevar a cabo
una actividad o funcién, que permite
gque un cliente satisfaga sus
necesidades. Por ejemplo, dentro de
este tipo de giro se encuentran las

siguientes entidades:

Como se menciond, las cuentas

empleadas dependeran del servicio.

Costos
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Ejemplos de cuentas empleadas en
escuelas:
a) Sueldos de maestros
b) Sueldos de administrativos y
directivos
c) Material didactico
d) Depreciacion de instalaciones
e) Depreciacion de equipo de
ensefianza
El costo puede rastrearse por hora o

bien por alumno.

Ejemplo de cuentas empleadas en
hospitales:
a) Sueldos del personal médico
b) Sueldo del

administrativo

personal

c) Medicamentos

d) Aparatos ortopédicos
e) Instrumental

f) Uniformes

g) Alimentos

El costo se acumula por paciente o

por habitacion.

Ejemplo de cuentas empleadas en
los hoteles:

a) Habitacion

b) Alimentos y bebidas

c) Lavanderia

d) Boutique

e) Gimnasio

f) Recepcion

a) El costo se acumula por

huésped o por servicio.

A continuacion, se presentan
algunos ejemplos reales de estados
de resultados de distintas empresas
de servicio a fin de observar las
cuentas empleadas en la

acumulacion del costo:

Primeramente, el caso de Aeroméxico, cuyas cuentas, para acumular sus costos,
comienzan con la fuerza laboral, lo que indica que hay una némina significativa;
aun mas relevante es el combustible, sometido a cambios bruscos en los precios,
y, después, los servicios generales, como son las comunicaciones, servicios de
escala y trafico. Véase en la pagina siguiente sus estados de resultados:

Costos
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GRUPO AEROMEXICO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados Consolidados de Resultados
Afios terminados el 31 de diciembre de 20X2 y 20X1

20X2 20X1
Ingresos de operacion:
Pasajeros $ 31,836,549 24,952,715
Carga (nota 6) 973,149 641,128
Vuelos charter y otros 2,998,467 2,486,397
Total de ingresos de operacion 35,808,165 28,080,240
Gastos de operacion
Fuerza de trabajo 7,319,646 6,411,327
Combustible 11,285,407 7,320,219
Servicios de escala, trafico y comunicaciones (nota 6) 3,513,526 2,659,721
Venta y administracion general 2,049,585 1,828,153
Mantenimiento 2,356,250 1,943,074
Comisiones a agencias 1,489,674 1,194,237
Servicio a pasajeros 681,296 525,680
Total de gastos de operacién 28,695,384 21,882,411
Utilidad antes de gastos de capital 7,112,781 6,197,829
Gastos de capital
Renta de equipo de vuelo (nota 12) 3,267,986 3,017,433
Depreciacién y amortizacion 416,151 476,301
Total de gastos de capital 3,684,137 3,493,734
Utilidad de operacion 3,428,644 2,704,095
Otros (gastos) ingresos, neto:
Participacion de los trabajadores en la utilidad:
Sobre base legal (156,262) (244,730)
Diferencia (58,515) 199,310
Total de participacién de los trabajadores en la utilidad (214,777) (45,420)
Otros ingresos, neto (nota 22) 233,137 432,646
Total otros ingresos, neto 18,360 387,226
Resultado integral de financiamiento:
Gastos por intereses, neto (663,468) (901,612)
Valor extrinseco de coberturas (230,916) -
Utilidad (pérdida) en cambio, neta 237,202 (329,050)
Resultado integral de financiamiento, neto (657,182) (1,230,662)
Participacion en los resultados de compafiias asociadas (nota 8) (6,507) (86,628)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacién no
controladora 2,783,315 1,774,031
Impuesto a la utilidad (nota 17)
Sobre base fiscal (304,231) (477,206)
Diferidos (396,248) 1,084,957
Total de impuestos a la utilidad (700,479) 607,751
Utilidad neta consolidada 2,082,836 2,381,782
Participacion no controlada (1,502) (47,939)
Utilidad neta de participacion controladora $ 2,081,334 2,333,843
Utilidad basica por accién (cifras en pesos) 3.1193 0.4834

Ahora, veamos el caso de Actinver, que es una casa de bolsa. Observemos que la
concentracion de los costos se encuentra en las comisiones que recibe por la
intermediacion:
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Corporacion Actinver S.A.B. de C.V. y Compaifiias Subsidiarias
Estados de resultado consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 20X2 y 20X1
(Cifras en millones de pesos)

20X2 20X1
Ingresos por intereses $ 1,080 $ 788
Gastos por intereses 895 722
MARGEN FINANCIERO 185 66
Estimacién preventiva para riesgo crediticios 3 4
MARGEN FINANCIERO AJUSTDO POR RIESGOS CREDITICIOS 182 62
Comisiones y tarifas cobradas 1,317 1,359
Comisiones y tarifas pagadas (69) (112)
Resultado por intermediacion 256 497
Otros ingresos de la operacion 272 81
Gastos de administracién y promocién 1,610 1,448
RESULTADOS DE LA OPERACION 348 439
Participacion en el resultado de asociadas (3) 3
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 345 442
Impuestos a la utilidad causados 106 134
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 9) 23
RESULTADO NETO 248 285
Participacion no controladora 13 1
Participacion controladora $ 235 $ 284

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo de administracion bajo la
responsabilidad de los directivos que los suscriben.

Héctor Moreno Rivero C.P.C. Fernando Francisco
Director General Cisneros Matusita
Director Ejecutivo de
Administracion

Veamos el caso de una compaiiia de seguros como Nacional Provincial. Notemos que
por los riesgos que maneja, sus costos se encuentran acumulados en cuentas de
siniestralidad como la reserva de riesgos en curso, asi como las comisiones a agentes
y por reaseguro cedido y tomado.

Costos
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Grupo Nacional Provincial, S.A.B. y Subsidiarias
Estado de resultados consolidado
Por el aio terminado el 31 de diciembre del 20XX
Cifras en millones de pesos

Primas
Emitidas $ 31,695
Cedidas (4,152)
De retencién 27,543
Incremento neto de la reserva de riesgos en curso y de fianzas en vigor (4,309)
Primas de retencidn devengadas 23,234

Costo neto de adquisicién

Comisiones a agentes 3,012
Compensaciones adicionales a agentes 852
Comisiones por reaseguro y reafianzamiento tomado 22
Comisiones por reaseguro cedido (264)
Coberturas de exceso de pérdida 661
Oftros 1,762
6,045
Costo neto de siniestralidad, reclamaciones y otras obligaciones contractuales

Siniestralidad y otras obligaciones contractuales 16,850
Siniestralidad recuperada del reaseguro no proporcional (381)
16,469

Utilidad técnica 720

Incremento neto de otras reservas técnicas

Reserva para riesgos catastroficos 28
Resultado de operaciones analogas y conexas (20)
Utilidad bruta 672

Gastos de operacion netos

Gastos administrativos y operativos 1,210
Remuneraciones y prestaciones al personal 1,389
Depreciaciones y amortizaciones 198
2,797
Pérdida de la operacion (2,125)
Resultado integral de financiamiento
De inversiones 2,135
Por venta de inversiones 227
Por valuacion de inversiones 234
Por recargos sobre primas 459
Otros 64
Resultado cambiario (30)
3,089
Participacion en el resultado de subsidiarias (5)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion en el resultado de subsidiarias 959
Provision para el pago de los impuesto a la utilidad 259
Utilidad neta del ejercicio $ 700
Participacién controladora $ 699
Participacién no controladora $ 1

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Considerando lo anterior la concentracion de costos permite determinar el precio

de venta de los servicios prestados a fin de obtener utilidades.
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2.2 Normas de

. ., . . unidad. Dichas Normas tienen como
Informacion financiera

finalidad regular la valuacion,
En la serie C-4 Inventarios, nos presentacion y revelacion de los
explica la definicibn de costos y costos.
gastos, y da la clasificacion de los

costos mencionada en la primera
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2.3. Cuentas de registro
de empresas de
manufactura

Las empresas manufactureras,
también llamadas “industrias”, son
un tipo de empresas caracterizadas
por someter una materia prima a un

proceso de transformacion, cuyo

resultado es un bien que puede
satisfacer las necesidades de los
consumidores (demanda final), o de

otra industria (demanda intermedia).

Las industrias constituyen el sector
secundario de la  economia
mexicana y se clasifican en las

siguientes categorias:

e Alimentos, bebidas y tabaco

e De bienes de capital o maquinarias

e Extractiva

e De ropa, calzado y accesorios

e Exportadora
e Automotriz

e Inmobiliaria

La importancia de las industrias en
una economia es bésica, ya que
define si dicha economia se
encuentra en crecimiento o0 es

dependiente de otras.

Proceso productivo

El proceso productivo es el conjunto
de actividades secuenciales que
permiten la transformacién de la
materia prima en un producto
terminado. Para que el proceso

productivo funcione, es preciso que

intervengan los insumos o factores
productivos tales como la misma
materia

prima, el trabajo, la

maquinaria y la organizacion.

Los factores de produccién se
interrelacionaran en el proceso
correspondiente, de tal suerte que
surgiran distintos tipos de productos,

por ejemplo:

Costos
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a) Los productos terminados. Son aquellos que cuentan con todos los
insumos y que han pasado por todas las fases del proceso productivo, por
lo que estan listos para la venta.

b) Los envasesy empaques. Son los aditamentos para presentar el producto
terminado.

c) La produccion en proceso. Es la produccion que aun se encuentra
inconclusa.

d) La produccion averiada. Se refiere a bienes que tienen errores de
fabricacion, pero que pueden ser reprocesados para corregirselos.

e) La produccién defectuosa. Es la produccion cuyos errores en su
elaboracion ya no pueden ser corregidos.

f) Produccion conjunta. Se refiere a la elaboracién de dos o méas productos
distintos en un solo proceso productivo.

g) Pérdida anormal. Es la produccion eliminada o desaparecida como
consecuencia de alguna eventualidad.

h) Pérdida normal o merma. Es el volumen de produccién que se pierde

como consecuencia del proceso productivo.

Las industrias acumulan sus costos transformar un material en un
en la produccion. El costo de producto terminado. El costo de
produccibn es la suma de producciébn  cuenta con  tres
erogaciones necesarias para elementos:

1. Costo de la materia prima utilizada.
Sueldos y salarios por la mano de obra empleada en la produccién.

3. Los gastos indirectos, que son gastos generales de dificil aplicacion

particular.
A diferencia de las empresas de produccion mantiene las mismas
servicios, las cuentas de las caracteristicas en cualquier tipo de
empresas de transformacién son empresas.

iguales, puesto que el proceso de
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Por lo expuesto, las cuentas aplicadas en empresas de manufactura son*:

|. Para los elementos del costo

Almacén de materia prima

Se carga por: Se abona por:
El inventario inicial Los envios a la produccion
Las compras del periodo Devoluciones sobre compras

Los gastos sobre compras

Su saldo deudor representa las existencias de materia prima al final del periodo.

Sueldos y salarios por pagar

Se carga por: Se abona por:

El pago de sueldos y Los sueldos devengados por

salarios del personal el personal operativo incluidos

operativo los impuestos retenidos y las
cuotas de seguridad social.

Normalmente esta cuenta se encuentra sin saldo al final del ejercicio, pero como
es cuenta de pasivo, cabe la posibilidad de que mantenga un saldo acreedor que
significa el valor de los sueldos y salarios pendientes de pago.

Gastos indirectos

Se carga por: Se abona por:

Materia prima indirecta El traspaso de su saldo a la
Sueldos al personal cuenta de produccion en
administrativo del area de proceso

produccién

Gastos generales

Depreciaciones

1 Se emplea el sistema de inventarios perpetuos, que es el autorizado por la NIF C-4 Inventarios, y por el
articulo 452 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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Esta cuenta se abre solamente para dar cumplimiento al postulado de
“devengacion contable”, establecido por las “Normas de informacién financiera”,
que, como es sabido, implica registrar todos los aspectos de una transaccion,

cuando ésta sucede. Por lo expuesto, la cuenta se mantiene saldada.

Il. Para reflejar la produccion

Produccién en proceso

Se carga por: Se abona por:

Inventario inicial de produccién Valor de la produccién

en proceso terminada
Materia prima utilizada Valor de la produccién en
Sueldos y salarios directos peoceso

Gastos indirectos

Esta cuenta se encuentra saldada, ya que el valor de todos los insumos
acumulados en los cargos debe ser distribuido a los distintos tipos de produccién.
Para hacer mas agil la lectura, sélo se ha considerado la produccion terminada

y la produccion en proceso.

Ill. Para la valuacion de inventarios

Almacén de produccion terminada

Se carga por: Se abona por:

Inventario inicial de Venta de esta produccion
produccion terminada
Envios de cuenta de
produccion en proceso

El saldo deudor de esta cuenta muestra el inventario final de produccion

terminada, dispuesta para la venta.
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Almacén de produccioén en proceso

Se carga por: Se abona por:

Inventario inicial de produccién Reenvio de las unidades
en proceso inconclusas al proceso
Envios de la cuenta de productivo

produccion en proceso

El saldo deudor de esta cuenta de terminarse y que deben continuar
indica el valor de costo, al final del su proceso, al inicio del siguiente
ejercicio, de las unidades pendientes periodo contable.

Hagamos un ejemplo del manejo de estas cuentas:

Una empresa industrial lleva a cabo las siguientes operaciones correspondientes

al mes de enero de 2023

1.
2.
3.

Se compra materia prima por $500,000.00 al contado.
Se envia materia prima a la produccién por $250,000.00.
Se devengan sueldos y salarios directos por $350,000.00, que se quedan

a deber.

. Se erogan diversos gastos de produccion por $300,000.00, que se pagan

en efectivo.

5. El costo de la produccion terminada es de $700,000.00.

6. El costo de la produccion en proceso es de $200,000.00

El registro en asientos de diario quedaria asi:
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e T heeE ] HaseR

Almacén de materia prima 500,000.00

Caja y bancos 500,000.00
Produccion en proceso 250,000.00

Almacén de materia prima 250,000.00
Produccion en proceso 350,000.00

Sueldos y salarios por pagar 350,000.00
Gastos indirectos 300,000.00

Caja y bancos 300,000.00
Produccién en proceso 300,000.00

Gastos indirectos 300,000.00
Almacén de produccién terminada 700,000.00

Produccién en proceso 700,000.00
Almacén de produccién en proceso 200,000.00

Produccion en proceso 200,000.00

Ahora, hagamos los pases al mayor:

Almacén de materia prima Cja y bancos Sueldos y salarios por pagar
1) 500,000.00 | 250,000.00 (2 s) xxx xxx | 500,000.00 (1 350,000.00 (3
s) 250,000.00 300,000.00 (4 350,000.00 (s
Gastos indirectos Produccion en proceso Almacén de produccion terminada
4) 300,000.00 | 300,000.00 (4a 2) 250,000.00 | 700,000.00 (5 6) 700,000.00
3) 350,000.00 | 200,000.00 (6 s) 700,000.00

4a) 300,000.00
900,000.00 | 900,000.00

/ /
/ /

Almacén de produccion en proceso

700,000.00 (6
700,000.00 (s
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En este ejemplo podemos observar
que la cuenta de produccion en
proceso se encuentra saldada, ya
que el valor de la materia prima,
sueldos y salarios y gastos
indirectos, debe emplearse para
valuar los distintos tipos de
inventarios, en este ejemplo
especificamente, para valuar a la
produccion terminada y a la
produccion en proceso. Mas
adelante se estudiara la asignacion

de los costos.

La NIF C-4,
perteneciente a las Normas de

Inventarios,

Informacién Financiera emitidas del
Consejo Mexicano para las Normas
de Informacion Financiera, respecto
al costo de produccion, sefiala que el
costo de produccibn o de
transformacion incluye los costos
relacionados directamente con las
unidades producidas, tales como
materia prima y materiales directos y
mano de obra directa; y también
comprende los gastos indirectos de
produccién, fijos y variables, que se
incurren al convertir las materias

primas en articulos terminados.

Costos
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2.4. Registro de
costos estandar

Como se comentaba en la unidad
anterior, los costos predeterminados
son los que se calculan antes o
durante el transcurso del periodo
contable o el proceso productivo.
Estos costos se clasifican en
estimados y estandares. En esta
seccion se estudiaran con mayor

profundidad los costos estandares.

Los costos estandares son aquellos

que se calculan sobre bases

cientificas, es decir, sobre estudios
de eficiencia y calidad, asi se
evitar

pretende desperdicios,

reprocesos y una mala imagen de la
empresa ante sus clientes, por esto
las industrias de gran capacidad los

emplean.

Las hipotesis en las que se basan los
costos estandares son precisamente
las relacionadas con el empleo de la
capacidad productiva, que es el
conjunto de activos y procedimientos
gue operan la transformacion de la

materia prima.

La capacidad productiva se puede
medir en unidades, en horas hombre
o0 en horas maquina. Asimismo, la
capacidad productiva se clasifica en

tres categorias:

a) Capacidad teodrica. Es la cantidad de bienes que pueden producirse sin

detener la produccion durante todo un afio.

b) Capacidad practica. Es la cantidad de bienes que puede producir la

industria bajo condiciones especiales o ciertas circunstancias previsibles,

durante un ejercicio contable.

c) Capacidad aprovechada. Es el volumen de produccion efectivamente

ejercido por una industria en un periodo.

Los costos estandares constituyen
objetivos de calidad que deben ser
alcanzados por la industria, por lo
gue, al ser calculados debe hacerse
por separado para cada elemento de
costo de produccion, es decir, se

debe calcular un estandar para

materia prima, un estandar para
sueldos y salarios y otro para gastos
indirectos.

Estandar de materia prima

El estdndar de materia prima se
calcula en unidades y en valores.

Dejemos que sea el maestro Juan

Costos
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Garcia Colin (2001), en su libro seflale cémo se obtienen estos

Contabilidad de costos, quien nos estandares:

Para determinar el costo estandar de materia prima se debe considerar el estandar
de cantidad y el estandar de precio.

Estandar de cantidad

Las diferentes materias primas y las cantidades requeridas para producir una
unidad se determinan a través de estudios de ingenieria, tomando en cuenta el
tipo de material, la calidad y el rendimiento, asi como las mermas y desperdicios
normales, aprovechando las experiencias anteriores y los datos estadisticos
propios de la planta fabril, o bien, haciendo las suficientes pruebas bajo
condiciones controladas para lograr la fijacion del consumo estandar unitario de
materia prima para cada unidad terminada.

En algunas industrias, el area de Disefio, en coordinacion con el area de Ingenieria
de Producto, elabora un esquema del articulo que se va a producir, se estudia
dicho esquema en forma analitica para cerciorarse de que todas las partes que
contiene el articulo terminado estan debidamente agrupadas e ilustradas y
vigilando que la calidad requerida esté de acuerdo con las especificaciones
técnicas del articulo, de esta forma, se obtiene el detalle de las diferentes materias
primas y las cantidades requeridas para producir una unidad.

Estandar en precio

Los estandares de precio son los precios unitarios a los cuales cada una de las
materias primas se debe comprar en periodos futuros. Estos estandares son
determinados por el area de compras considerando la cantidad y la calidad
deseada y la calendarizacion de entrega de los materiales requeridos. En el caso
de los materiales importados se debera considerar, ademas, los gastos necesarios
para colocar los materiales en la planta fabril y el efecto de los cambios en la
paridad. Para evitar cambios repentinos en los precios es recomendable efectuar
contratos de abastecimiento con los proveedores (pp. 203-204).

Como se puede notar, los
estandares de materia prima tienen
dos caracteristicas esenciales, la
primera es que involucran las areas
mas finas del negocio, como
produccion y compras, ademas de
disefio e ingenieria; pero, ademas,

estos estadndares se calculan en

forma unitaria para que puedan ser
aplicados a los distintos volumenes
de produccion que se ejerzan en una
industria.

Se reitera el hecho de que estos
estandares son objetivos y en teoria,
al provenir de estudios cientificos, no

deben cambiarse. Esto significa que
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entre mas repetitivo sea un proceso,
el estandar sera mas eficiente.
Ademas, es importantisimo
considerar el entorno en el que se

desenvuelve el negocio, porque los

precios y la disponibilidad de
materiales, dependen de sus
mercados.

Estandar de mano de obra/
sueldos y salarios

Para estandarizar el trabajo
operativo y su costo, es necesario
calcular la cantidad de horas hombre
que deben emplearse en la
produccion y el valor de la hora en
cuanto a sueldos y salarios se
refiere. El estdndar de mano de obra
es uno de los puntos mas finos del
sistema de costos estandar, porque
constituye un objetivo de
productividad y eficiencia que
involucra el compromiso de los
trabajadores. Por otro lado, en lo
tocante a los sueldos y salarios, es
indispensable  atender a la
legislacién laboral vigente y a las
condiciones de contrato individual o
colectivo que se celebre con los
trabajadores, para, desde luego,
de Ila

considerar el aspecto

seguridad social.

Dejemos que, de nuevo, sea el
maestro Juan Garcia Colin (2001) en
su libro Contabilidad de costos,
quien abunde en el tema:
Adicionalmente a lo expuesto en
parrafos anteriores, el estandar de
jornada laboral, el numero de
procesos y, desde luego, los dias
laborables. mano de obra/sueldos y
salarios, debe calcularse en funcion
de la jornada laboral, el nimero de
procesos y, desde luego, los dias

laborables.

Estandar de gastos indirectos

Los gastos indirectos de produccion,
como se comentd en secciones
anteriores, comprenden la materia
prima indirecta, la mano de obra
indirecta y los gastos generales.
Para estandarizar estas
erogaciones, es importante
presupuestar los conceptos que
comprenden, en funcién de la
capacidad productiva esperada por
el negocio, misma que puede ser
tedrica o practica, se recomienda
esta Ultima, pues como se vio con
anterioridad, se basa en las
condiciones normales de trabajo de

una industria.

Costos
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La habilidad y la eficiencia del personal de produccion pueden ser medidos
mediante estudios de tiempos y movimientos, en los cuales se analizan las
operaciones de fabricacién tomando muestras de esfuerzo de trabajo de diversos
empleados, en distintos momentos y bajo ciertas condiciones de trabajo como
espacio, temperatura, equipo, etcétera. Posteriormente, se establecen los
estandares en tiempo, bajo los cuales los trabajadores deben ejecutar las tareas
asignadas para producir una unidad.

El area de Ingenieria Industrial es la encargada de estudiar los tiempos y
movimientos, y es responsable de establecer los estandares de cantidad
(eficiencia) de la mano de obra.

Ademas del estudio de tiempos y movimientos se debe considerar, entre otros
aspectos, los articulos y voliumenes que se van a producir, el estudio analitico de
los sistemas y procesos de produccion (p. 204).

Cuando se cuenta con el productiva, el paso siguiente
presupuesto de gastos indirectos y el consiste en determinar un
pronéstico de la capacidad coeficiente de eficiencia llamado

“coeficiente regulador”.

Coeficiente regulador = presupuesto de gastos indirectos / capacidad productiva

Este coeficiente representa el costo De nueva cuenta, revisemos lo
estdndar de gastos indirectos por sefalado por el maestro Juan Garcia
unidad. Hay que recordar que la Colin (2001) en su libro Contabilidad
capacidad productiva se puede de costos

medir en horas hombre, horas

magquina o en unidades producidas.
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Para determinar el costo estandar de cargos indirectos por unidad,
se debe considerar:

1. La capacidad de produccion de la planta en condiciones normales
de trabajo. La capacidad productiva de una empresa puede
expresarse en términos de “lo que se puede producir’ o “lo que se
habra de producir’. No es aconsejable producir a plena capacidad
si la demanda de productos no corresponde a la produccién, debido
a que el riesgo de la obsolescencia y los costos de almacenamiento
de las unidades no vendidas podrian ser de consideracién. Por
estas razones, se utiliza lo que se conoce como “capacidad normal”,
siendo ésta el nivel de produccion que habra de satisfacer el
volumen de ventas previsto en un periodo y tomando en cuenta los
bienes de capital y la fuerza de trabajo con que cuenta la empresa.

2. El presupuesto flexible de cargos indirectos fijos y variables,
realizando para tal efecto un andlisis cuidadoso de las experiencias
anteriores, los datos estadisticos de la propia empresa relacionados
con los volimenes de produccién reales, las condiciones
econOmicas esperadas y demas informacion pertinente, a fin de
obtener la mejor prediccion posible de los cargos indirectos que
correspondan a la capacidad productiva presupuestada.

3. Por ultimo, la cuota estandar de cargos indirectos (p. 205)

Para ejemplificar el registro de los donde el registro en asientos de
costos estandar, podemos retomar el diario quedaria asi:

ejemplo visto en tema anterior,

e T e ] haseR

Almacén de materia prima 500,000.00

Caja y bancos 500,000.00
Produccién en proceso 250,000.00

Almacén de materia prima 250,000.00

| |

Produccién en proceso 350,000.00

Sueldos y salarios por pagar 350,000.00
Gastos indirectos 300,000.00

Caja y bancos 300,000.00
Produccién en proceso 300,000.00

Gastos indirectos 300,000.00
Almacén de produccion terminada 700,000.00

Produccion en proceso 700,000.00
Almacén de produccidn en proceso 200,000.00

Produccién en proceso 200,000.00

Costos
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2.5. Determinacion y
registro de diferencias

Como se comentd, los costos
estandares, dada su naturaleza de
caracter  cientifico,  constituyen
objetivos de calidad y eficiencia a
alcanzar por parte de una empresa.
En otras palabras, son metas
productivas y financieras que, al
finalizar un periodo, deben medirse,
0 sea, compararse con lo realmente
efectuado, con el fin de determinar si
los objetivos fueron alcanzados o
rebasados. A las comparaciones
entre los costos reales y los
estdndares se les conoce como

desviaciones.

Debido a que los estandares se
calculan para cada elemento del
costo, en cantidades fisicas vy
monetarias, el nivel de analisis de
desviaciones debe ser el mismo. En
otras palabras, se deben calcular

desviaciones en unidades fisicas y

en costo por unidad.
Las desviaciones ameritan estudios
muy especiales para determinar sus
causas y sus consecuencias. De
esta manera, la administracion
ejerce un mayor control productivo y
financiero sobre las operaciones de
transformacion e implantan medidas
correctivas y preventivas.

Las desviaciones pueden ser
favorables o desfavorables vy
siempre deben ser medidas en
términos monetarios y presentadas
en el Estado de resultados como
pérdidas (si son desfavorables) o

ganancias (si son favorables).

Aunque la NIF B-3, Estado de
resultados, no hace indicaciones
respecto de los costos estandares,
por definicién, se podria concluir que
las desviaciones entrarian en la
clasificacion de gastos clasificados

por su naturaleza:

Costos
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La clasificacion con base en la naturaleza desglosa los rubros de costos y
gastos, atendiendo a la esencia especifica del tipo de costo y gasto de la
entidad, es decir, no se agrupan en rubros genéricos. Usualmente el sector
servicios utiliza esta clasificacion.

En una clasificacién basada en la naturaleza, los costos y gastos deben
desglosarse en sus componentes principales. Un ejemplo de este desglose
es el siguiente:

a) Consumo de inventarios;

b) sueldos, prestaciones y demas beneficios a los empleados;

c) depreciacion, pérdidas por deterioro y resultado neto por baja de
propiedades, planta y equipo;

d) comisiones;

€) mantenimiento;

f) gastos por renta; y

g) publicidad;

h) otros.

Desviaciones de materia prima

La desviacién en materia prima se calculard en consumo o cantidad y en costo

unitario.

La desviacidn en cantidad o consumo se obtiene a través de la siguiente férmula:

Consumo estandar de materia prima
Menos:
Consumo real de materia prima
Por:
Costo estandar unitario de materia prima
DESVIACION EN CONSUMO

La desviacion en costo, por su parte, se obtiene aplicando la siguiente

conciliacion:

Costo estandar unitario de materia prima
Menos:
Costo unitario real de materia prima
Por:
Consumo real de materia prima
DESVIACION EN COSTO ESTANDAR
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Se suma la desviacién en consumo y
la desviacion en costo estandar y se
obtiene la desviacion total. Notese
que la desviacion en costo estandar
incluye el consumo real de materia
prima, que a fin de cuentas fue la que

ocurrio en la produccion.

Si la desviacibn en materia prima
tiene signo positivo, significa que
hubo un aprovechamiento en el
consumo de materia prima, pero Si
se tiene un resultado con signo
negativo, significa que se consumio
0 se gastdé mas por concepto de

materia prima.

Desviacion en mano de

obra/sueldos y salarios

De igual forma, el calculo de la
desviacion del trabajo empleado en
la produccion, se debe obtener en
cantidades y valores,
especificamente, en horas hombre y

en cuota de sueldos y salarios.

La variacibn en horas-hombre se

obtiene aplicando la siguiente

formula:

Horas hombre estandar
Menos:
Horas hombre ejercidas
Por:
Costo estandar unitario de sueldos y salarios
DESVIACION EN HORAS HOMBRE

En tanto que la desviacion en cuota de sueldos y salarios, se obtiene asi:

Costo estandar unitario de sueldos y salarios
Menos:
Costo unitario real de sueldos y salarios
Por:
Consumo real de horas hombre
DESVIACION EN COSTO ESTANDAR

De nueva cuenta, se suman la trabajo efectuado por el personal

desviacibn en cantidad y la obrero; si tiene saldo negativo,

desviacion en valores, para obtener significa que existié una ineficiencia,
la desviacion total en sueldos y por ejemplo, por tiempos muertos o
salarios. Si ésta tiene saldo positivo, por huelgas.

significa que hubo eficiencia en el

Costos




Desviacidon en gastos indirectos

Debido a que el estandar de gastos

obtencién de sus desviaciones es

especial. Veamos lo que menciona el

Costos

indirectos se calcula con base en el maestro Juan Garcia Colin (2001) en
presupuesto de los mismos y en la su libro Contabilidad de costos
capacidad productiva, es decir, a respecto a las desviaciones de

través de un coeficiente regulador, la gastos indirectos.

Recordemos que los cargos indirectos se forman con varios conceptos de
costos fijos y variables, como materia prima indirecta, mano de obra
indirecta, renta de la fabrica, etcétera. Los niveles de produccion cambian
de acuerdo con las fluctuaciones en la demanda que se tenga, por lo cual,
la comparacion del costo estandar con el costo real de los cargos indirectos
debe ser el mismo nivel de actividad para la correcta evaluacion del
desempeiio.

Cuando se utilizan las horas hombre estandar de mano de obra directa
como medida de capacidad, el presupuesto flexible representa el importe
de los cargos indirectos que debieron haberse aplicado a las unidades
procesadas durante el periodo de costos.

La variacion se determina como dijimos anteriormente, comparando los
cargos indirectos reales en que se incurri6 con los cargos indirectos
presupuestados en que deberia incurrirse en el mismo nivel de actividad.
El andlisis de variaciones se puede hacer por cualquiera de los dos
procedimientos siguientes:

1. Determinar las variaciones en:
- Presupuesto
- Capacidad

2. Determinar las variaciones en:
- Presupuesto
- Capacidad
Cantidad (eficiencia) (pp. 216-217).

Lo anterior significa que el De acuerdo con el primer

presupuesto de gastos indirectos procedimiento  descrito por el

juega un papel determinante en la maestro Garcia Colin, las

desviacion. desviaciones en gastos indirectos se

obtienen asi:
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a) Considerando la desviacion en el presupuesto:

b) Considerando la desviacion en la eficiencia

Para finalizar esta unidad es importante hacer dos observaciones:

a) Cuando se emplea el quedan valuados en ese

sistema de costos costo estandar. Las

estandares, los almacenes
de produccién terminada y

produccién en proceso se

diferencias con el costo real
se consideran como gastos

directamente.
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b) La NIF C-4, Inventarios, de las operaciones
permite el empleo de costos productivas.

estandares para la valuacion
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

Se definié el concepto de un sistema
de costos como el conjunto de

técnicas empleadas para controlar

las operaciones productivas y los
gastos que éstas generan, a fin de
poder determinar el valor de costo de
un bien o servicio, establecer su
precio de venta y obtener el margen

de utilidades.

Los informes que provienen de los sistemas de costos son:

1. Cédulas de acumulacién de costos.

Hoja de costos unitaria.

2
3. Informes de inventarios.
4

Estado conjunto de costos de produccién y costo de produccion de lo

vendido.

o

Anexos del estado de resultados.

Estado de resultados integral.

7. Otros informes que la administracion requiera.

Posteriormente, revisamos las
principales cuentas de costos de las
empresas de servicios, que se
relacionan directamente con el tipo
de servicio prestado y, ademas, se

presentaron algunos estados de

Las cuentas mencionadas son:

I. Para los elementos del costo:

a) Almacén de materia prima.

resultados con algunos ejemplos de

esas cuentas.

Asimismo, se abordo el tema de las
principales cuentas empleadas en la
produccion, que se presentan en las

empresas industriales en general.

Costos

b) Sueldos y salarios por pagar.

c) Gastos indirectos de produccion.
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II. Para el proceso productivo:

a) Produccion en proceso.

[ll. Para la valuacion de inventarios:
a) Almacén de produccion terminada.

b) Almacén de produccién en proceso.

Finalmente, se abord6 el tema de los elementos del costo: materia prima,
costos estandares, como sistemas sueldos y salarios, y gastos
gue permiten establecer objetivos de indirectos.

calidad y eficiencia para los tres
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 2. Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del

contenido de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador gréafico

sobre los temas vistos. Dentro del documento podrds encontrar

recomendaciones de software para su elaboracion.

1. Unidad 2. Actividad 1. Adjuntar archivo. Investiga en diversas fuentes
impresas o sitios electronicos confiables, las cuentas empleadas que debe
contemplar un despacho contable y por otro lado una fabrica que se dedica a
elaborar y vender pan. Con la informacion obtenida elabora una tabla de dos
columnas, colocando en cada una las cuentas correspondientes. Después

agrega una conclusion donde espliques el porqué de las diferencias o similitudes.

Despacho contable Fabrica de pan

Cuentas Cuentas

2. Unidad 2. Actividad 2. Adjuntar archivo. Diagrama de flujo de secuencia de
registro del costo de produccién. Elabora un diagrama de flujo en el que sefales
la secuencia de registro del costo de produccion en las cuentas sefialadas para

su control y contabilizacion.

3. Unidad 2. Actividad 3. Adjuntar archivo. Ejercicio en asientos de diario y
mayor. Resuelve el siguiente ejercicio en asientos de diario y mayor, empleando
las cuentas que se usan para el control y contabilizacion de los costos de una

industria:

a) Se compran $ 200,000.00 de materia prima que se pagan en efectivo
(en bancos existe un saldo por $ 400,000.00)

b) Se consume materia prima en la produccién por $ 100,000.00

c) Se devengan salarios del area operativa por $ 70,000.00

d) Se erogan gastos indirectos por $ 30,000.00 en efectivo.

e) Elvalor de la produccion terminada es de $ 150,000.00

f) El valor de la produccion en proceso es de $ 50,000.00



https://cedigec.fca.unam.mx/materiales/organizadores_graficos.pdf
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4. Unidad 2. Actividad 4. Adjuntar archivo. Determina la desviacion en materia
prima. Resuelve al siguiente ejercicio para determinar la desviacion en materia

prima:

a) Consumo estandar de materia prima: 100,000 kg.
b) Consumo real de materia prima: 120,000 kg.
c) Costo estandar de materia prima: $ 6.00

d) Costo real de materia prima: $ 8.00

5. Unidad 2. Actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

6. Unidad 2. Actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

7. Unidad 2. Actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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@ ACTIVIDAD INTEGRADORA

Adjuntar archivo.

En esta unidad aprendiste sobre las cuentas de registro y la elaboracion de
costos estandar, considerando las Normas de Informacion Financiera. A partir

de los conocimientos adquiridos desarrolla la siguiente actividad integradora.

Con los datos que se muestran a continuacion realiza el registro en asientos de

diario y esquema mayor de las cuentas correspondientes.

Una empresa manufacturera lleva a cabo las siguientes operaciones

correspondientes al mes de enero de 2023

1. Se compra materia prima por $1, 000,000.00 al contado.

2. Se envia materia prima a la produccién por $500,000.00.

3. Se devengan sueldos y salarios directos por $700,000.00, que se quedan
a deber.

4. Se erogan diversos gastos de produccién por $600,000.00, que se pagan
en efectivo.

5. El costo de la producciéon terminada es de $1,400,000.00.

6. El costo de la produccion en proceso es de $400,000.00.
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@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.
Responde las siguientes preguntas.
Qué es un sistema de costos?

Define que son los costos estandar

¢, Qué es una empresa de servicios?

= A

Considerando el ejemplo de Grupo Aeromexico, cuales son las principales
cuentas de una empresa de servicios.

Lista las empresas del sector secundario

Lista 5 factores de la produccion

En qué consiste el proceso productivo?

© N o O

¢,Qué son las desviaciones?
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0 AUTOEVALUACION

Responde verdadero (V) o falso (F).

La materia prima se carga del inventario inicial.

La materia prima de abona de las devoluciones sobre compra.
Los sueldos y salarios se cargan por el pago de los sueldos.
Los gastos indirectos se cargan por la materia prima indirecta.
La produccion en proceso se carga por el inventario inicial.

La produccion en proceso de abona del inventario final

La compra de materia prima se abona a caja y bancoes y se carga
al almacén de materia prima.

Si se envia la materia prima a produccion se carga al almacén y
se abona a produccion en proceso.

Ol O IBochoCoOE
O 0O 0O oocooocooB

Si se devengan los sueldos se cargan a bancos y se abonan al
almacén de materia prima.
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RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION

En este apartado encontraras las respuestas al examen por unidad.

Solucion

© O N OA WN =
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OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado aplicard los tres elementos del costo, como

parte de la hoja de costos unitaria.

TEMARIO DETALLADO

(12 horas)

3. Elementos del costo

3.1. Mateniales directos

3.1.1. Célculo del lote econdmico

3.1.1.1. Margen de seguridad
3.1.1.2. Punto de reorden
3.1.1.3. Cantidad econdémica del pedido

3.2. Sueldos y salarios directos

3.2.1. Calculo del costo para el hombre
3.2.2. Factores de desemperio

3.3. Costos indirectos de produccion

3.3.1. Asignacion a través del Activity Based Costing (ABC)
3.3.2. Otras formas de asignacion
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@ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Foro.

iBienvenido a esta actividad colaborativa de Foro! En esta actividad, tanto tu
como tus compafieros trabajaran juntos para explorar y aprender sobre
conceptos clave relacionados con los elementos del costo. El objetivo principal
es evaluar los conocimientos previos sobre los temas que se abordaran en la
Unidad 3. Recuerda que no debes consultar ninguna bibliografia ni recurrir a
recursos externos al responder a las preguntas. Todos debemos responder

basandonos Unicamente en nuestros conocimientos actuales.
Vamos a responder las siguientes preguntas:

1) Menciona la secuencia del proceso productivo.
2) ¢ Por qué se debe transformar la materia prima?

3) ¢ Qué entiendes por material directo y material indirecto?

Una vez que hayas respondido a las preguntas, retroalimenta a por lo menos
tres de tus compafieros. Puedes hacer preguntas adicionales, agregar
comentarios 0 compartir tus propias perspectivas para enriquecer la discusion y
el aprendizaje colaborativo. jAprovechemos esta oportunidad para aprender

juntos y enriquecer nuestros conocimientos!
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INTRODUCCION

El proceso productivo se caracteriza
por transformar materia prima en
producto terminado para satisfacer
necesidades especificas de la
sociedad. Para que la
transformacion ocurra, son
necesarios la fuerza laboral, la

madquinaria, equipo e instalaciones.

A la materia prima, el trabajo y la
maquinaria se les conoce en forma
genérica como insumos o factores
productivos, ya que de su existencia
dependen las industrias y la
satisfaccion de las necesidades de la

sociedad.

Una materia prima sin proceso
carece de valor para una persona,
pero cuando se le aplica trabajo y su
transformacién sucede en una planta
fabril, adquiere utilidad para el ser

humano.

Las empresas industriales deben
invertir en todos estos insumos. Al
conjunto de costos de todos estos
factores se le conoce como
elementos del costo de produccion.

Entonces, podemos deducir que son

tres los elementos del costo: la
materia prima, los sueldos y salarios
y los gastos indirectos, estos ultimos,
no so6lo comprenden el empleo de la
capacidad productiva, sino también

gastos de diversa indole.

Debido a que la naturaleza de cada
elemento del costo es diferente, se
debe llevar un control separado de
cada uno de ellos, tanto en unidades
fisicas como monetarias, a fin de
calcular el costo de produccion de la
manera mAas exacta posible. El
objetivo de la presente unidad es
mostrar estos elementos del costo
de produccion, asi como los métodos
y procedimientos de control mas
empleados para calcular sus

importes.

Los elementos del costo contaran
con sus cuentas correspondientes y
se abrirhA una cuenta Illamada
“produccion en proceso”, la cual
acumulara los tres elementos del
costo, para después asignarlos a los
diferentes volimenes de produccion.
Dicha cuenta se conoce como
‘controladora” y su naturaleza es
transitoria, lo cual indica que queda

saldada.

Costos
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3.1. Materiales directos

Los materiales constituyen el
elemento bésico de produccion; son
los que se someten a la
transformacion fisica o sustancial a
través de una serie de procesos, que
dan como resultado articulos que
satisfacen necesidades humanas. Al
importe invertido en materiales se le
considera el primer elemento de
costo.

Los materiales se clasifican
fisicamente y en el sistema de
informacion en funcién de la relacion
que guardan con el producto
terminado. Pueden ser directos
cuando se les identifica y cuantifica
en el producto, o indirectos, es decir,
que no se pueden cuantificar de
manera exacta en el producto

concluido.

El proceso de control de los
materiales  directos se inicia
propiamente desde el disefio del
producto, porque con base en él se
determina el consumo unitario de los
materiales, asi como sus costos.
Después de analizar los volumenes

de produccién que se ejerceran, se

solicita al area de compras que
adquiera las cantidades de
materiales necesarios, asi como
para mantener existencias en el
almacén al final del periodo.
También se deben estudiar a los
proveedores potenciales en funcién
de la calidad, el precio, la
disponibilidad y condiciones de
compra. Cuando se efectia la
adquisicién, los proveedores envian
sus remesas al almacén de
materiales, en donde el personal
adscrito al mismo revisa las
cantidades y el estado en que se
reciben, asi como su confrontacion
con los valores expresados en la

factura correspondiente.

Etapas en el manejo de las
materias primas

En el manejo de los inventarios de
materia prima se pueden establecer
las siguientes tres etapas
principales: 1) compra, 2)
almacenamiento y 3) uso. En cada
una de estas etapas, la
administracion debera garantizar los
controles adecuados para hacer

eficiente el costo.

1) Compra
Es la primera etapa en el manejo de

los inventarios de materia prima. La

Costos
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compra se genera cuando la
empresa requiere de un material que
no se tiene en existencia y, por lo
tanto, debe solicitarse al proveedor.
En la mayoria de las empresas
existe un departamento encargado

de esta funcion.

Los departamentos productivos, por

su parte, solicitaran gradualmente

las cantidades que requieran para
sus funciones de transformacion,
gue son consideradas como “salidas
del almacén de materiales” o

también llamadas “consumo” o
“utilizacién” de materia prima. Su
registro contable se puede resumir

en los siguientes puntos:

a) Cargo a la cuenta de “inventario de materiales” por el importe del

inventario inicial, es decir, los valores de las existencias del periodo

anterior.

b) Cargo a “inventario de materiales” por el importe de las compras, ya que

ingresan nuevas unidades al almacén, con abono a las cuentas de

proveedores o efectivo, segun la forma de pago.

c) Abono a la cuenta de “inventario de materiales” por el importe de las

unidades enviadas a produccion, con cargo a la cuenta controladora

“produccion en proceso”.

d) Al comparar el movimiento deudor con el movimiento acreedor de la

cuenta “inventario de materiales” se obtiene el importe del inventario final,

el cual debe ser de naturaleza deudora.

Las entradas de materiales al
almacén deben estar respaldadas
con documentacion comprobatoria;
el almacenista debe verificar el
estado en que entran y el valor que
tienen. En contabilidad, las entradas
deben ser valuadas al precio de
compra pagada o por pagar al

proveedor, asimismo, y atendiendo a

los postulados basicos de

“‘devengacion contable” y
“valuacion”, deben acumularse los
importes relacionados con los fletes,
seguros, etc., que incrementan el
costo de la materia prima. A cada
arribo de materiales le corresponde
un registro y un costo manejado por

separado.

Costos
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2) Almacenamiento
Cuando la materia prima se

encuentra en el almacén se pueden

contablemente una provision para
disminuir los inventarios y reflejar el

costo real de los mismos.

Costos

presentar robos, material

defectuoso, material obsoleto, Frente al almacenamiento de la

material dafiado. En estos casos la materia prima se deben establecer

empresa debe registrar los siguientes controles:

e Todos los bienes deben estar debidamente separados.

e Todos los bienes de una misma especie deben estar en un mismo sitio.

e Cuando se tienen varios almacenes, la informacion sobre inventarios
debe ser muy oportuna para garantizar cualquier consulta.

e Los bienes deben almacenarse adecuadamente para evitar contratiempos
en el almacenamiento, como el deterioro.

e Deben separarse los bienes que no son propiedad de la empresa.

e El inmueble que se utiliza como almacén debe garantizar la seguridad
fisica.

e Debe disefiarse una buena utilizacién del espacio.

e Los bienes deben estar bien asegurados.

¢ No deben entrar al almacén bienes que sean de dificiles movimientos.

e Cuando se usan estanterias, los bienes méas pesados deben ocupar las
posiciones mas bajas.

e Los bienes de mayor consumo deben ubicarse cerca del area de
despacho.

e Cuando se utilizan estanterias los bienes deben referenciarse con codigos
nemotécnicos.

3) Suministro de materiales fisicas

requeridas y manejara

Los departamentos productivos documentacion que ampare la

solicitaran remesas de materiales salida; por otra parte, produccion

para que puedan realizar sus generara informacion de entrada. La

funciones de transformacion. El determinacion del costo de las

almacén enviara las cantidades salidas presenta la problemética de
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calcular su valor exacto a partir de
una diversidad de importes de
entrada. Es decir, las existencias del
periodo anterior, que pueden ser
utilizadas para la produccion de este
periodo (inventario inicial), tienen un
valor distinto a los de las compras de
materiales que se van realizando. La
cuestion consiste en determinar un
valor de salida a partir de distintos

valores de entrada.

Derivado del problema planteado
arriba, relativo al costo de salida del

almaceén, conviene aclarar que este

porque representa el costo de los
materiales procesados; por esta
razon, se debe tener cuidado al
momento de calcular su importe,
porque se integrard a la estructura
del costo de produccion. Para
resolver esta situacion, se han
utilizado diversos métodos de
valuacioén, entre los que destaca: el
costo de mercado (el mas bajo), la
féormula de primeras entradas,
primeras salidas (PEPS), la férmula
costos

de costos promedios,

7

estdndares. Veamos en qué

consisten cada uno de ellos:

Costos

problema es de suma importancia

a) Primeras entradas, primeras salidas (también llamado PEPS, por sus
siglas). Es una técnica utilizada en el sistema de inventarios perpetuos
para valuar las salidas del almacén de materiales al precio de sus
primeras entradas. De esta forma, el almacén queda expresado a los
precios mas actuales, en tanto que los envios a la produccion a las cifras
mas antiguas. En épocas de inflacion, si se utiliza PEPS, se tiene que
actualizar el costo de ventas.

b) Para considerar en las salidas del almacén los distintos precios de las
entradas y existencias del mismo, se obtiene un promedio de dichos
valores, dividiendo el saldo de la cuenta de inventario de materiales entre
el total de existencias.

c) La técnica de costos estandares, ya estudiada, puede ser utilizada en
épocas de estabilidad economica, es decir, cuando los precios de compra
no sufren modificaciones sustanciales. Se estudia el precio unitario
ofrecido mas acorde con los costos planeados y se aplica en un lapso
considerable, firmando contratos con los proveedores por anticipado y

realizando estudios cientificos de consumo.




ADMINISTRACION Costos

A continuacion, se presenta un ejemplo de estas formulas, recuperado de
Gutiérrez y Roman (2005: 80-81):

La empresa La Gloria presenta los siguientes movimientos para la materia prima

Z durante el mes de enero:

Enero 1: Se comienza el mes con un saldo de 500 unidades a $3,000/u.
Enero 5: Se compran 1000 unidades a $3,200/u.
Enero 8: Produccion solicita 600 unidades.

Enero 15: Se compran 400 unidades a $3,300/u.

Enero 20:  Se envian a produccién 1100 unidades.

Enero 21.  Se devuelven 200 unidades de produccion.

Enero 25:  Se devuelven 200 unidades al proveedor por mala calidad. Estas

unidades corresponden a la compra de enero 15.

PEPS

| Gort. [V Urter] V_Totar | Gant_JV_Untaro] V_Totar | Gant_[V Uniic] V. Total

01/01 500 3,000 1,500,000
01/05 1,000 3,200 3,200,000 1,000 3,200 3,200,000
500 3,000 1,500,000

01/08 500 3,000 1,500.000
100 3,200 320,000 900 3,200 2,880,000
01/15 400 3,300 1,320,000 400 3,300 1,320,000
900 3,200 2,880,000

01/20 900 3,200 2,880,000

200 3,300 660,000 200 3,300 660,000
PROMEDIO

| Core [V Uniro] V.ot | Gant. V. Unvario] V_Totar | Gart. ]V Grario] V. Totar

01/01 500 3,000 1,500,000
01/05 1,000 3,200 3,200,000 1,500 3,133 4,700,000
01/08 600 3,200 1,920,000 900 3,089 2,780,000
01/15 400 3,300 1,320,000 1,300 3,154 4,100,000
01/20 1,100 3,154 3,469,231 200 3,154 630,769
01/21 200 3,154 630,769 400 3,154 1,261,538

01/25 200 3,154 630,769 200 3,154 630,769
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3.1.1. Calculo del lote
econdmico

Como se indico con anterioridad, la
materia prima es controlada en
almacenes o inventarios. Debido a
que la materia prima no se produce,
sino que se adquiere, es importante
definir la cantidad que debe

mantenerse en el inventario.

A pesar de que la decision de

mantener existencias en el almacén

depende de la naturaleza de la
materia prima, existen métodos
matematicos que permiten
determinar cuanto debe mantenerse
en existencias. Uno de esos

métodos es el lote econdmico.

El lote econdmico de la orden (LEO)
es un método que consiste en
determinar el nivel de inventario que
justifique los costos del mismo. Estos

costos pueden ser de tres tipos:

Costos

e Costo del pedido. Es el costo de ordenar una nueva remesa de unidades
de materia prima.

e Costo de mantenimiento. Son los gastos relacionados con la
conservacion de las existencias en la bodega. En este costo se pueden
contemplar la obsolescencia y el lento movimiento.

e Costos de oportunidad. Son los costos en lo que se pudiera incurrir por
falta de existencias en el almacén. Este ultimo se calcula siempre cuando

haya incertidumbre en el abasto.

Tomando como referencia los costos del pedido y los costos de mantenimiento,

se igualan sus formulas a fin de tener como resultado la siguiente ecuacion:

2(consumo promedio x costo del pedido

costo de mantenimiento

La cantidad obtenida puede ser ganar por tener la inversion en el

multiplicada por el porcentaje de inventario. Asimismo, se pueden

costo de oportunidad, justamente incluir variables de riesgo para la

para conocer cuanto se deja de determinacién del consumo
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promedio, como por ejemplo, la Una vez que tenemos la orden, el

desviacion  estandar de una paso siguiente seria calcular el

distribucion normal. namero de Ordenes al afo, el cual se
obtiene asi:

consumo promedio
lote econémico

Y finalmente, con los datos dividiendo la cantidad de dias
resultantes, se puede calcular el trabajados durante un lapso, entre el
numero de dias entre las 6rdenes, nimero de 6rdenes:

numero de dias laborales

numero de 6rdenes

El calculo del lote econébmico es muy gue puede mantenerse dentro de los
importante ya que permite conocer el rangos de las erogaciones que
inventario que justifica sus costos y provocan.

Graficamente, el lote econémico se presenta de la siguiente manera:

Consumo total (en unidades)

A

Inventario promedio

>

Tiempo (meses)

Grafica 3.1. El lote econémico.
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En la grafica se ven los inventarios
promedio con base a las unidades
producidas en tiempo real. Las
lineas azules reflejan las unidades

producidas cada mes.

3.1.1.1. Margen
de seguridad

El margen de seguridad o de
emergencia, es un porcentaje de
existencias que se mantienen en el
almacén para evitar su desabasto.
Estas existencias no se consumen,

sino que se tienen como reserva.

El célculo basico del margen de
seguridad requiere de experiencias
anteriores de consumos de
inventarios y de acuerdo con el lead
time, es decir, el tiempo que tardan
los proveedores en surtir nuevas
remesas. El lead time debe ser
obtenido en unidades.
Adicionalmente, deben
contemplarse tanto el costo del
costo de

pedido como el

mantenimiento.

El maestro Juan Garcia Colin (2014),
en su libro Contabilidad de costos,
define al margen de seguridad de la

siguiente manera:

como sigue

Una medida util para la planeacion de utilidades es conocer el margen de
seguridad. El margen de seguridad es el porcentaje minimo en que las
ventas esperadas pueden disminuir y aun generar utilidad. Se calcula

Margen de seguridad = Ventas totales - Ventas en el punto de equilibrio

(p. 257)

Ventas Totales

3.1.1.2. Punto de reorden

Otra de las decisiones
fundamentales que se relacionan

con los inventarios es justamente la

relativa a determinar el nivel de
existencias en el que se deben
solicitar nuevas remesas. A este
nivel se le conoce como punto de
reorden o punto de renovacion del

pedido.

Costos




ADMINISTRACION Costos

El maestro Juan Garcia Colin (2001) menciona claramente de qué trata

en su libro Contabilidad de costos, este modelo:

Los inventarios de cualquier empresa, en el ciclo normal de operaciones, se tendran
gue ir consumiendo con mayor o menor rapidez hasta agotarse, a menos que con
toda oportunidad se coloque una orden de compra o de produccion, provocando con
ello la llegada de una nueva remesa de inventarios a los almacenes, antes de que
las existencias se agoten.

El punto de renovacion de pedidos, también conocido como punto de reorden, es
aquel nivel de existencias en el que se debe colocar un nuevo pedido de mercancia,
de modo que sea el limite inferior permisible para cada articulo o grupo de articulos
(p. 320).

La férmula basica del punto de equilibrio, en la que se tiene la certeza de que el

consumo se mantenga constante, es:

(Lead timex consumo diario promedio) + Inventario de seguridad

Desde luego que puede haber incertidumbre en el consumo diario promedio, ya

gue éste depende de la demanda y de las condiciones de produccion.

Si el modelo tiene incertidumbre, entonces, la demanda incierta se calcularia asi:

Demanda incierta =Z x o1,

Donde:
Z= Numero de desviaciones estandar requeridas para el nivel de
confiabilidad deseado.

oL = Desviacion estandar de la demanda durante el tiempo de entrega.




ADMINISTRACION

3.1.1.3. Cantidad
econOmica del pedido

La cantidad econdémica del pedido es
el célculo de un volumen de
existencias que tiende a reducir los
costos relacionados con los
inventarios. Hay que considerar que
los costos de mantenimiento
aumentan, al incrementar los
volimenes de produccion, en tanto
que los costos del pedido
disminuyen. Por el contrario, si el
volumen de existencias disminuye,

también ocurrird lo mismo con los

No deben existir faltantes.

AR

planeacion.

No hay inventarios de seguridad.

costos de mantenimiento, pero se
pueden incrementar los costos del

pedido.

La cantidad economica del pedido
consiste en mantener existencias
gue equilibren tanto los costos del
costos de

pedido como los

mantenimiento.

Este modelo emplea la formula del
lote econémico a varios niveles de
demanday se basa en los siguientes

supuestos:

La demanda es constante en cada observacion.

No debe haber demora en las remesas.

Los costos se mantienen constantes durante todo el horizonte de

Costos
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3.2. Sueldos y salarios
directos

Los sueldos y salarios son las
erogaciones que realiza una
empresa, por el trabajo o mano de
obra que le prestan los trabajadores
a su servicio. Representa la fuerza
laboral que transforma a la materia

prima.

La mano de obra se puede clasificar
en dos grupos: mano de obra directa,
cuando se refiere al esfuerzo
humano que tiene que ver con la
transformacion de los materiales, es
decir, los sueldos y salarios de los
obreros; mientras que el otro grupo
es el de los sueldos y salarios
indirectos que son aquéllos
relacionados con las funciones de
servicio de la planta, por ejemplo: los
controles de calidad, la supervision,
la direccibn de la planta, etc.
Constituyen el segundo elemento del

costo de produccion.

3.2.1. Calculo del costo
hora hombre

Para calcular el costo por hora

hombre, se necesitan dos

elementos: los sueldos y salarios y
las horas hombre empleadas en la

produccion.

Como se comentaba parrafos arriba,
los sueldos y los salarios son el
reflejo financiero de la fuerza laboral
gue transforma a la materia prima.
La Ley federal del trabajo contiene
los preceptos minimos de garantia
para los trabajadores, en su articulo
84 indica que los salarios se integran
de las percepciones, comisiones,
primas, prestaciones, habitacion,
cuotas, etc. Su determinacion se
puede llevar a cabo mediante tres

procedimientos:

a) En funcion del tiempo.

b) Con base en las unidades
producidas (también llamado
“a destajo”).

c) Por obra determinada.

El sistema de sueldos y salarios mas
comun en México es el establecido
por “tiempo”, pero representa un
problema para los sistemas de
costos, ya que no se puede
determinar con exactitud en los

productos.

Debido al problema que se presenta

en la determinacion de los salarios

Costos
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con base en el tiempo, resultado de

estudios administrativos y de
produccion, surgen los estimulos o
incentivos con el fin de tratar de
vincular el esfuerzo laboral con la
produccion. Entre los métodos mas
comunes existen: el plan Hasley, el
plan Taylor, el plan Gantt, el plan
Rowan, el plan Emerson y el sistema

de puntos de Bedaux.

El importe de los sueldos se resume

en la nédmina.

Noémina

Es un documento en el que se
consignan los datos de los
trabajadores de la entidad, sus
jornadas, salarios base,
percepciones, prestaciones y
descuentos correspondientes en un
periodo especifico; ademas contiene

una columna para que el trabajador

anote su firma como acuse de que se
le ha pagado. En este documento se
concentra la informacion contenida
en todos los formatos de control de
trabajo y de salarios.
La mecanica del sistema de
informacion de los sueldos y salarios
consiste en registrar en la cuenta
“sueldos y salarios por aplicar” un
cargo por el importe de la nébmina de
produccion, con abono a las cuentas
bancarias. Después se realiza un
abono a la cuenta de “sueldos y
salarios por aplicar” por la cantidad
mencionada, con cargo a la cuenta
controladora “produccion en
proceso”.

El maestro Garcia Colin (2001) en su
libro Contabilidad de costos, destaca
dos documentos importantes para la
nomina: la tarjeta de asistencia y las

boletas de trabajo:

El costo de la mano de obra esta en funcion del tiempo trabajado, del
tabulador de sueldos y salarios, del contrato colectivo que tenga la
empresa, de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley del Seguro Social, y del
Cdodigo Financiero del Distrito Federal (para el D.F.). Estos compontes
proveen la informacion para registrar los costos de la mano de obra.

Normalmente los empleados y trabajadores de la fabrica registran sus
horas trabajadas en una tarjeta de asistencia o de tiempo, que registra la
fecha y las horas de entrada y salida, siendo esta tarjeta el documento
fuente para la elaboracion de la némina y constituye el registro de asistencia
del trabajador o empleado.

Costos
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El trabajo que se dedica a productos u 6rdenes especificas se registra en
boletas de trabajo que son preparadas diariamente por los empleados y
supervisores. Una boleta de trabajo, ademas de registrar el nimero de
horas trabajadas, debe indicar una descripcién del trabajo realizado y la
persona que lo realizd, para determinar posteriormente el costo
correspondiente.

El procedimiento de boletas de trabajo cumple dos funciones:

Permite analizar la productividad diaria de los trabajadores.
Los costos de mano de obra directa podran identificarse en tareas,
productos especificos o procesos.

El area de ndminas es responsable de computar el total de la némina,
incluyendo la cantidad de pago bruto y la cantidad neta pagada para los
empleados y trabajadores después de las deducciones requeridas por las
leyes estatales y federales y las correspondientes a los empleados como
cuotas sindicales, adelantos de sueldos, etc. (pp.72-73)

Para determinar la cuota de sueldos prestaciones a las que tenga
y salarios, es importante calcular el derecho.

salario diario integrado, mismo que

se compone por la cuota diaria El articulo 27 de la Ley del Seguro
percibida por el trabajador, mas las Social, sefiala cuales son los

elementos que integran el salario:

Articulo 27. El salario base de cotizacion se integra con los pagos hechos
en efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percepciones, alimentacion,
habitacion, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra
cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su trabajo. Se
excluyen como integrantes del salario base de cotizacion, dada su
naturaleza, los siguientes conceptos:

1. Los instrumentos de trabajo tales como herramientas, ropa y otros
similares;

2. El ahorro, cuando se integre por un depdsito de cantidad semanaria,
quincenal o mensual igual del trabajador y de la empresa; si se
constituye en forma diversa o puede el trabajador retirarlo mas de dos




veces al afio, integrara salario; tampoco se tomaran en cuenta las
cantidades otorgadas por el patron para fines sociales de caracter
sindical,

3. Las aportaciones adicionales que el patrén convenga otorgar a favor de
sus trabajadores por concepto de cuotas del seguro de retiro, cesantia
en edad avanzada y vejez;

4. Las cuotas que en términos de esta Ley le corresponde cubrir al patrén,
las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, y las participaciones en las utilidades de la empresa;

5. La alimentacion y la habitaciéon cuando se entreguen en forma onerosa
a los trabajadores; se entiende que son onerosas estas prestaciones
cuando el trabajador pague por cada una de ellas, como minimo, el
veinte por ciento del salario minimo general diario que rija en el Distrito
Federal,

6. Las despensas en especie o en dinero, siempre y cuando su importe no
rebase el cuarenta por ciento del salario minimo general diario vigente
en el Distrito Federal;

7. Los premios por asistencia y puntualidad, siempre que el importe de
cada uno de estos conceptos no rebase el diez por ciento del salario
base de cotizacion;

8. Las cantidades aportadas para fines sociales, considerandose como
tales las entregadas para constituir fondos de algun plan de pensiones
establecido por el patron o derivado de contratacién colectiva. Los
planes de pensiones seran soélo los que retnan los requisitos que
establezca la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro,
y

9. El tiempo extraordinario dentro de los margenes sefialados en la Ley
Federal del Trabajo.

Para que los conceptos mencionados en este precepto se excluyan como
integrantes del salario base de cotizacion, deberdn estar debidamente
registrados en la contabilidad del patron.

En los conceptos previstos en las fracciones VI, VIl y IX cuando el importe
de estas prestaciones rebase el porcentaje establecido, solamente se
integraran los excedentes al salario base de cotizacién (Vigente).

Horas empleadas en la determinacion de las horas
produccion empleadas en la produccion, que
Como se menciond, una de las tienen que ver con la productividad.

variables clave para el célculo de la

cuota de sueldos y salarios es la

Costos
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La productividad es un término
referido a la cantidad de bienes y
servicios que una industria produce,
con un determinado numero de

trabajadores o tiempo laboral.

Para calcular esta productividad,
basicamente se dividirian el volumen
de produccién obtenido entre el
ndamero de horas—hombre

efectivamente trabajadas:

volumen de producciéon

numero de horas

Otra forma de calcular la productividad es considerando el numero de

trabajadores ocupados:

Volumen de produccion

numero de trabajadores ocupados

La productividad se incrementa
cuando se aumenta el ndmero de
trabajadores; sin embargo, puede
llegar a un limite a partir del cual
tiende a descender ya que la
capacidad productiva tiene una

cantidad maxima de ocupacion.

Si la productividad crece, se dice que

el trabajo es eficiente.

Para saber la cantidad de horas de
mano de obra empleadas en la
produccién, se parte del tiempo
requerido para producir una unidad
de articulo terminado.
Posteriormente, ese  consumo
unitario se multiplica por el volumen
de produccion total a fin de saber el
consumo total de mano de obra.

Es importante considerar los

siguientes elementos:

a) Numero de procesos.

b) Jornada laboral.

c) Numero de turnos.

d) Dias laborales en el afio.

Costos
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El célculo de la capacidad ociosa
es, en costos, una de las
herramientas mas valiosas para
determinar cuando el costo de mano
de obra que se calcula por cada una
de las actividades realizadas o las
unidades producidas es adecuado o,
Con los datos anteriormente
descritos se puede calcular lo

siguiente:

e Costo objetivo
Es el costo meta, el estandar, lo que
deberia costar la actividad.

e Costo real
Determina cuanto costo la actividad
de acuerdo con el consumo real de

recursos. Se calcula asi:

por el contrario, es muy elevado
respecto a los referentes registrados.
Para el calculo de la capacidad
ociosa se determina al inicio el
tiempo potencialmente laborable
en el lapso, que es un estandar o
referente con el cual se compararan
los datos reales de tiempo laborado.

e Porcentaje de capacidad

ociosa

Es el tiempo ocioso expresado en

porcentaje.

e Célculo del costo de la hora
hombre por unidad
Teniendo la cantidad de sueldos y
salarios erogados y la cantidad de
horas consumidas, se procede a
dividir:

costo de sueldos y salarios
numero de unidades producidas

e Tiempo ocioso
Es la diferencia entre el tiempo
estandar por actividad y el tiempo
realmente empleado en realizarlas.
El tiempo ocioso se puede presentar
o0 porque los empleados realizaron
actividades  diferentes a las
asignadas o porque se demoraron
mas del tiempo estandar en realizar

las actividades.

Sueldos y salarios directos

horas de mano de obra
= costo de hora por unidad

Costos
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3.2.2. Factores de
desempefo

Como se ha mencionado, la
productividad laboral esta dada por
la cantidad de bienes que los
trabajadores pueden producir
durante un periodo determinado.
Como el trabajo implica el esfuerzo
humano, es necesario considerar
gue el ser humano tiene retenciones,
comportamientos y sentimientos que
muchas veces se encuentran
plasmados en su actividad laboral.
Asimismo, las condiciones de trabajo

y el compromiso de la empresa para

lograr sus expectativas, también
pueden influir en la operacion de un

trabajador.

Por lo expuesto, es sumamente
importante identificar los factores de
actuacion laboral, a partir de la
evaluacion del desempeiio del
personal operativo realizada por el

departamento de Recursos

Humanos o Capital Humano, dentro

de una entidad.

Los principales objetivos de la
evaluacion del rendimiento del

personal de una empresa, son:

1. Tomar la mejor decision respecto a incrementar la productividad, contratar

personal o prescindir de él.

2. Permite el disefio y establecimiento de medidas preventivas para

aumentar el desempefio laboral.

3. Establecer los mecanismos de comunicacion de las medidas de valuacion

de los trabajadores.

4. Permite conocer la productividad lograda en un lapso.
5. Proporciona los elementos para corregir medidas de desempefio

inadecuadas.

6. Establecer sistemas de incentivos.

Algunos aspectos a considerar dentro de la evaluacion del desempefio son:

a) Contar con una metodologia de evaluacion.
b) Determinar unidades y criterios de medicion.

c) Contar con fechas de evaluacion.

d) Mantener un grupo de evaluadores.
e) Medidas de realimentacién (feedback) para los trabajadores.

Costos
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La medida mas importante para medibles a fin de confrontar la
evaluar el desempefio es el realidad con lo planeado y asi definir
establecimiento de objetivos las desviaciones.

productivos, por ejemplo, el aumento

del nimero de unidades trabajadas Para el valuador, los objetivos y los
en un mes, o la reduccién de tiempo resultados son la medicion mas
para la fabricacion de productos, etc. subjetiva con la que se cuenta. Para

el trabajador, la evaluacion por

Los objetivos deben ser claros y objetivos le ayuda principalmente a:

a) Conocer lo que se espera de él.
b) Identificar los medios para alcanzar sus objetivos.
c) Saber si es acreedor a recompensas 0 sanciones.

Los principales factores que influyen en el desempefio laboral son:

a) Grado de conocimiento en la actividad a laborar.

b) Adecuado ambiente de trabajo.

c) Conocimiento de politicas y procedimientos seguidos por la empresa.
d) Niveles de organizacion, comunicacién y autoridad definidos.

e) Condiciones de trabajo.

f) Delegacion de autoridad y comparticion de la responsabilidad.

g) Equipo e insumos para realizar el trabajo.

h) Sueldo y prestaciones.

f) Crecimiento laboral.

Resulta importante recalcar que a medida que el desempefio sea efectivo, la

inversion en mano de obra disminuira o estara justificada.
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3.3. Costos indirectos
de produccién

Se ha visto lo relativo a los
materiales y a la mano de obra,
también se ha mencionado que
pueden ser directos o indirectos. En
el presente apartado, se analizaran

los conceptos indirectos de dichos

los costos que no se pueden calcular
con exactitud en

un objeto de costos, en este caso, el
producto. Por lo expuesto, y debido
a la naturaleza de estos gastos, el
costo de un producto es sélo una
aproximacion. Los gastos indirectos
constituyen el tercer elemento del

costo.

Costos

recursos, conjuntamente con el

empleo de la capacidad productiva Dificultad de célculo del costo

gue integran los gastos indirectos de indirecto

produccién. Los costos indirectos se clasifican en

cuatro grupos genéricos: materiales

Se conoce con el nombre de costos indirectos, sueldos y salarios

indirectos a las erogaciones de indirectos, utilizacion de la capacidad

caracter general que no pueden ser productiva y los diversos gastos de

aplicadas de manera particular. Son produccion.

e Los materiales indirectos son los que no se pueden rastrear en los
productos elaborados, por ejemplo, litros de pintura, tornillos, cantidad de
hilos, etcétera.

e Los sueldos y salarios indirectos son el valor de los esfuerzos humanos
no identificables en la elaboracion de productos, por ejemplo, los salarios
de supervision, controles de calidad, manejo de almacén, etcétera.

e El empleo de la capacidad productiva se calcula al interior de la
organizaciéon. Esta representado monetariamente en los conceptos de
depreciacion o renta de maquinaria, equipo y planta. La depreciacion es
el cargo que se realiza por el uso de activos y para recuperar su valor al
final de su vida atil. Para que la depreciacion del ejercicio sea directa, se
deberia emplear la técnica de “depreciacién por unidades” en lugar de la
“depreciaciéon por linea recta”. Si los bienes no son propiedad de la
empresa, entonces el importe del arrendamiento sera el que indique la
capacidad productiva.

e Los gastos diversos de produccion se refieren a conceptos como el
servicio meédico, prevision social, seguros, etcétera.
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Los costos indirectos se pueden
clasificar en fijos (cuando se erogan
independientemente del volumen de
produccién) o variables (cuando
tienen relacion directa y proporcional
a los volumenes de produccion),
reales (cuando se acumulan al final
del periodo) y predeterminados (si se

presupuestan).

La acumulacion de costos indirectos
se efectlia en una cuenta de mayor
que tenga esta denominacion, se
carga por los conceptos de gastos
indirectos erogados en efectivo y por
el valor de partidas virtuales
(depreciacion del ejercicio). Es la
Gnica cuenta de esta naturaleza que
se abona por el traspaso de sus
importes a la cuenta controladora
“produccion en proceso”.
Posteriormente, los gastos indirectos
se asignan a los departamentos de la
planta, y al final a los volumenes de
produccién. Se  abriran las
subcuentas necesarias que detallen

las cantidades de estos gastos.

Los costos indirectos son, en su
mayoria, de caracter fijo. Asimismo,
muchos de sus importes dependen
de analisis de partidas
administrativas y financieras

internas, como la productividad y la

eficiencia. Lo anterior indica que
pueden ser calculados en forma

histérica o predeterminada.

3.3.1. Asignacion a
través del Activity Based
Costing (ABC)

El sistema de costos basado en
actividades (Activity Based Cost),
mejor conocido como ABC por sus
siglas en inglés, es un enfoque por el
cual se asignan los gastos indirectos
de produccion mediante la medicion
de las operaciones efectuadas en el
proceso de transformacién. En otras
palabras, este sistema considera
como objeto fundamental del costo a
las actividades, las cuales se
someten a un estudio analitico que

permite la acumulacion de valores.

Se ha observado que la simple
contabilidad de costos no
proporciona todos los elementos
necesarios para tomar decisiones,
porque la acumulacién y asignacion
de importes no sefiala algunos
problemas especificos relacionados
con las ventas, la produccion, los
recursos, las actividades, etc. Estos

problemas se pueden referir a:
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b)

La falta de explicaciones, por parte de la alta gerencia, en relaciéon con
margenes de utilidad para cada producto fabricado y vendido.

El hecho de no determinar correctamente los ingresos de productos que
no tienen una excelente participacién en el mercado, mientras que existen

otros que no reportan grandes beneficios pese a ser aceptados

ampliamente por el mercado.

c) Problemas para establecer los niveles de inventarios.

d) La existencia de inventarios excesivos.

e) Cada encargado de la produccién cuenta con su propio sistema de costos.

f) El sistema de costos tradicional no informa de los cambios en las

actividades de produccion, distribucion y administracion.

Al resolver los problemas

planteados, la firma estd en
posibilidad de obtener una ventaja
sobre la competencia, promover un
programa de mejoras continuas,
enfoques de calidad y asegurar la
existencia del negocio en el largo
plazo. Lo anterior ha determinado el
punto neuralgico del sistema de
costos: proporcionar informacion
cuantitativa y cualitativa que permita
la existencia de la administracion

estratégica de costos.

Los costos y los cambios
mundiales

Ante la globalizacion manifiesta en
este principio del siglo XXI, las
empresas industriales deben
replantearse qué tanto satisface las

necesidades de sus clientes, sobre

todo porque pueden tenerlas de
diversas indoles. Los productos que
se fabrican tienen que cumplir con la
calidad, precio y servicio que exige el
cliente inmediato, sea nacional o
extranjero. Esto indica que cambian
las perspectivas de los negocios, los
requerimientos de la demanda, la
estructura de la informacion y los
cambios en la tecnologia. Los costos
no se retraen de esos efectos,
puesto que el precio de venta, que
ayudan a determinar, sera un

elemento competitivo. Surge
entonces la necesidad de revisar la
estructura de costos e implantar un
enfoque de caldad y de

administracion estratégica de éstos.

Costos
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Los criterios de aplicacion de los

costos

La administracion estratégica de

costos comprende enfoques
administrativos y financieros que
modifican radicalmente las
metodologias tradicionales. Los
sistemas estratégicos de costos
incluyen temas como el Back Flush
Accounting, Just in Time (JIT), ciclo
de vida del producto, cadena de
valor, Throughput accounting vy
Benchmarking, asi como el andlisis
de los costos basados en actividades
(ABC).

La administracion cientifica se
establecio con la premisa de la mejor
manera de llevar a cabo las
actividades dentro de una
organizacién. Peter Drucker modifico
este razonamiento, planteando por
gué realizar actividades dentro de la
firma. De este modo, las operaciones
pasan a ser un objetivo que

representa medios para alcanzar

objetivos. General Electric fue de las
primeras entidades en analizar las
relaciones de trabajo reflejadas en
su organigrama. Posteriormente,
Michael Porter dejo claro que la firma
se encuentra inmersa en una
secuencia de actividades. Lo anterior
so6lo son ejemplos de la evolucién de
la administracion y de la forma en
gue se visualiza el desemperio, lo
cual dio origen a la administracion
basada en actividades (ABM, por sus
siglas en inglés), cuyo enfoque de
planeacién, organizacion, direcciony
control se fundamenta en las
operaciones que le permiten a una
empresa satisfacer las necesidades
del cliente inmediato y el logro de las
metas y objetivos para los que se
constituyé. La mayor parte de los
costos relacionados con las
actividades se encuentra en los
gastos indirectos de produccién y en
los costos de operacion, de ahi que
surja, como consecuencia, el
sistema de costos basado en

actividades (ABC).

Uno de los problemas que presentan
los sistemas de costos tradicionales
es la correcta asignacion de los
gastos indirectos de produccién, los
gastos de distribucion y los gastos de

administracion a los productos, de tal

Costos
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suerte que el costo total es sélo una
aproximacion a la realidad. Cuando
se fabrica y se vende un solo
producto no existe mayor problema,
pero cuando se elaboran distintos
articulos mediante varios procesos,
la determinacion de los gastos

mencionados se complica.

El ABC buscara la distribucion
correcta de los costos, entendiendo
gue un producto es consecuencia de
una serie de actividades y, entonces,
son éstas las que deben acumular a
aguéllos, para que posteriormente

sean asignados a los productos.

Como se ha visto, los gastos
indirectos de produccién pueden ser
aplicados mediante la determinacion
del coeficiente regulador, no
obstante que éste representa un
avance en lo relacionado con los
gastos indirectos, fundamentalmente
por la investigacion cientifica de la
capacidad productiva que o
sustenta, pero tiene el inconveniente
en la estimacion del presupuesto de
dichos gastos. El costo ABC permite
un mejor analisis de los cargos v,
eventualmente, una mejor
planeacibn 'y control de las

actividades.

El sistema de costos basado en
actividades utiliza el costo de las
operaciones que se llevan a cabo
para fabricar y vender un producto.
Bajo el esquema de ABC, los gastos
indirectos de  producciébn  se
clasifican en grupos de costos por
operaciones, en contraste con el
prorrateo o con el coeficiente
regulador, que aplican los costos de

manera departamental.

La mecanica de los gastos indirectos
es sumamente sencilla. Bastara con
dividir el importe correspondiente a
los gastos de cada actividad entre la
unidad de medicion de esa misma
actividad. El coeficiente resultante es
conocido como indice de actividad,
mismo que es aplicado finalmente a
los volumenes de produccién.

Lo interesante de ABC es lo que lo
fundamenta. Ante todo, se deben
analizar las actividades de la cadena
de valor de produccibn (mas
adelante mencionada), después se
determina la forma de medir la
actividad (horas, piezas, etcétera)
considerando la capacidad
productiva. Posteriormente, después
de un periodo contable, una orden de
produccion o un proceso, se procede
a cuantificar fisicamente las

actividades y se les asigna el importe

Costos
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de gastos indirectos acumulados.
Por supuesto que el sistema de
costos ABC implica un enfoque
mucho mas amplio que los métodos

mencionados en otras unidades.

El sistema de costos basado en

actividades también puede ser
empleado en la asignacion de gastos
de venta y de administracion, los
cuales, por ser considerados gastos
del periodo, no son aplicados a los
volumenes de produccién vendidos.
Con ABC, se pueden analizar las
actividades de distribucion vy
administracion, tal y como se sefialo
para los gastos indirectos de

produccion.

Algunas industrias, principalmente
extranjeras, utilizan este sistema de
costos y con €l buscan una mejor
acumulacion y asignacion, tanto de
los gastos indirectos de produccion
como de los gastos de operacion,
ventas y administracion (éstos
altimos se veran en la proxima

unidad).

Por lo tanto, se deduce que con ABC
se puede obtener el costo total por
producto y eso es de gran ayuda
para otros estudios como el analisis

marginal o la obtencion de utilidades

y la determinacion de precios de

venta.

Las companiias de servicios pueden
echar mano de ABC para el calculo
de sus ventas y promociones e
incluso el sistema en cuestion puede
ser modificado de tal suerte que se
hable de un sistema de costos

basado en el cliente.

Cadena de valor

La cadena de valor (o value chain) es
la secuencia de actividades que
generan valor, es decir, aquellas que
satisfacen las necesidades del
consumidor en los aspectos de
supervivencia, seguridad,
pertenencia y autorrealizacion, y asi
mismo le proporcionan a la empresa
los mejores rendimientos e ingresos

a un costo razonable.

Lo anterior implica un estudio
detallado de todas las actividades
para definir si afiaden valor o no a los
productos, que son finalmente los
medios para realizar las ventas. La
cadena de valor puede ser interna,
cuando se estudian las actividades
propias del negocio, o bien,
extendida, cuando se refiere a las
cadenas de valor de proveedores y

clientes.

Costos
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A dichas actividades se les asignan
unidades de medicion que pueden
ser horas, insumos o0 capacidad
empleados y se denominan value
drivers. Son estos ultimos los que

acumulan costos (cost driver).

Ejercicio de Costos ABC

A continuacion, se confrontariq el
sistema de costos tradicional,
basado en buena medida en el
prorrateo, contra el “sistema de
costos ABC” fundamentado en los
value drivers. Se observara que los
enfoques de costos basados en el

valor obligan a llevar un adecuado

control 'y planeacion de las
operaciones productivas, es decir,
una correcta administracion de

costos.

Para ejemplificar el sistema de
costos basado en actividades para la
asignacion de los gastos indirectos
de produccién, se tomara como
referencia el caso de “Calzados
Ledn” que se expone en el libro
“‘Empresas Competitivas” de David
Noel Ramirez Padilla (1997,175-
182). Una vez descrito el caso, sera
explicado para fines de esta

asignatura.

Costos

La empresa Calzados Ledn, se dedica a la fabricacion de calzado en general.
Las ventas de 1995 fueron de $12°000,000.00 y cuenta con 160 trabajadores.

Actualmente ofrece tres lineas de productos:

e Zapatos para caballero

e Botas

e Sandalias para dama

El administrador del negocio desea conocer el costo total de cada linea de
producto a fin de determinar qué productos son competitivos y lanzarlos a los
mercados internacionales.

La estructura organizacional del negocio es la que se muestra en la siguiente

figura:
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Direccion
general

Almacenes y

Produccién
embarque

Ingenieria

La contraloria cuenta con la siguiente informacion de costos y gastos:

LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION DURANTE EL MES DE
AGOSTO DE 1996 FUERON LOS SIGUIENTES:

Departamento

Produccion 1,050
Almacenes y embarques 650
Ingenieria 300

2,000

A continuacion, se presenta la informacion recopilada al entrevistar a los

encargados de cada departamento integrante de la organizacion.

Entrevista 1
Responsable: Jefe de produccion
Personal que depende del area: 86 personas en produccion (35.7%), 14
personas en preparacion (14.3%).
Actividades que realiza
e Esresponsable de efectuar la preparacion de las maquinas.
e Esresponsable de la produccién del producto.
Factor determinante del trabajo
e En ambas actividades el jefe de produccion opina que el tiempo es
el factor que dispara el trabajo.

Entrevista 2
Responsable: Jefe de almacenes.
Personal que depende del area: 30 personas en recepcion (61.5%), 20
personas en embarques (38.5%).
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Actividades que realiza:
e Esresponsable de la recepcion de los materiales

S T zarato BOTA SANDALIA

Materia prima $5 $ 20 $ 30
Materia de obra directa $5 $ 15 $10
e Esresponsable de los embarques del producto
Factor determinante del trabajo
e Enlarecepcion de materiales lo que dispara el trabajo es el nimero
de recibos de materiales.
e Enlos embarques, lo que dispara el trabajo es el nimero de envios.

Entrevista 3
Responsable: Jefe de ingenieria.
Personal que depende del area: 10 personas
Actividades que realiza:
e Esresponsable del disefio de los tipos de calzado.
Factor determinante del trabajo
e E| disparador del trabajo del departamento de ingenieria lo
constituye el numero de 6rdenes de disefio para cada linea de
producto.

Se utilizaron 1,050 horas de Mano de Obra Directa para la produccion de 25
pares de zapatos, 50 pares de botas y 10 pares de sandalias.

Las horas de Mano de Obra Directa requeridas por cada par de zapatos
son:

e 10 horas para zapatos de caballeros.

e 15 horas para botas.

e 5 horas para sandalias.

Los costos de Materia Prima y de Mano de Obra Directa son:

Las actividades involucradas en el desarrollo del producto son:
1. Preparacion de la maquinaria.
2. Uso de la maquinaria
3. Recepcion de materias primas
4. Ingenieria de la produccion
5. Embarques

Adicionalmente se tiene la siguiente informacién
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T araTo BOTA SANDALIA

Tiempo de operacion total 20 h 30 h 10 h
Numero de recepcién de materias primas 5 recibos 10 recibos 5 recibos
Numero de 6rdenes de ingenieria 2 6rdenes 2 6rdenes 2 6rdenes

Con base en la informacién anterior y suponiendo que la empresa
tradicionalmente asigna sus gastos indirectos en funcién de las horas de mano
de obra, se pide:

1. Determinar el costo unitario indirecto basandose en el costeo
tradicional.

2. Obtener el costo de cada actividad.

3. Determinar el costo unitario indirecto de cada producto basandose
en el costeo por actividades.

Solucién:
l. Costo unitario a través del método tradicional de asignacion.

a) Materia prima directa
Con los datos mostrados en el caso, el costo total de materia prima seria:

Materia prima

UNIDADES COSTO DE
PRODUCTO PRODUCIDAS | MATERIA PRIMA | COSTO TOTAL

Zapatos 125
Botas 50 20 1,000
Sandalias 10 30 300
TOTAL 1425

b) Costo total de mano de obra directa
Ahora, calculemos el costo de la mano de obra directa, con las cifras mostradas

en este caso.

Mano de obra directa

UNIDADES COSTO DE
PRODUCTO PRODUCIDAS | MATERIA PRIMA | COSTO TOTAL

Zapatos 125
Botas 50 15 750
Sandalias 10 10 100

TOTAL 975
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c) Gastos indirectos
Antes que nada, es necesario hacer notar que la asignacion tradicional de los
gastos indirectos se realiza en funcién a la mano de obra directa medida en

horas, empleadas para cada departamento.

Los gastos indirectos ya estan distribuidos por departamento y ascienden a:

Departamento

Produccion 1,050
Almacenes y embarques 650
Ingenieria 300

2,000
Estos costos se asignan a los productos (prorrateo final) en funcién a las horas

de mano de obra indirecta, tal y como ya se habia comentado.

UNIDADES COSTO DE
PRODUCTO PRODUCIDAS | MATERIA PRIMA | CONSUMO TOTAL

Zapatos

Botas 50 15 750
Sandalias 10 5 50
TOTAL 1,050

Entonces, con ambos datos, se calcula un coeficiente de asignacion, dividiendo
el total de los gastos indirectos entre el total de consumo de horas de mano de
obra directa.

$2,000/ 1050 hrs. = 1.9047619

Este factor sefala el costo de cada hora de trabajo, por concepto de gastos

indirectos y es aplicado al consumo por tipo de calzado:

CONSUMO TOTAL GASTOS INDIRECTOS

Zapatos 1.904761905 476.19
Botas 750 1.904761905 1,428.57
Sandalias 50 1.904761905 95.24
TOTAL 2,000

d) Costo total
El costo total para cada tipo de calzado es:
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GASTOS
PRODUCTO MATERIA PRIMA § MANO DE OBRA INDIRECTOS TOTAL
125

Zapatos 125 612.5 862.50
Botas 1000 750 950.00 2,700.00
Sandalias 300 100 437.50 837.50
TOTAL 1425 975 2000 4,400.00

e) Costo unitario
Ahora, se divide el costo total entre las unidades producidas para conocer el

costo unitario.

COSTO

Zapatos 726.19 25 29.05
Botas 3,178.57 50 63.57
Sandalias 495.24 10 49.52

Como se puede observar, el calzado correspondiente a las botas, es el que
mayor costo unitario reporta, dado que es el que consume mayor cantidad de
horas de mano de obra directa.

Il. Costo unitario a través del método ABC.

Ahora, se procede a la asignacion de los gastos indirectos a través de la
aplicacion del sistema de costos ABC, para lo cual, los encargados de cada
departamento, definieron las actividades que generan valor (factor determinante
del trabajo), es decir, que ocasionan que el producto satisfaga las necesidades

del cliente. En resumen, éstas son:

Produccion Horas de operacion

Almacenes y embarques Recepcion de materia prima

Ingenieria Num. de 6rdenes de disefo

A estas unidades de medicién se le es conoce como value drivers. Los value

drivers, para este periodo de operaciones, ascienden a:




ADMINISTRACION Costos

_ ZAPATO BOTA SANDALIA TOTAL

Tiempo de
operacion total 20 h 30 h 10 h 60

Numero de
recepciéon de 5 recibos 10 recibos 5 recibos 20
materias primas

Numero de
ordenes de 2 ordenes 2 o6rdenes 2 ordenes 6
ingenieria

Para la asignacion de los gastos indirectos a los productos, bastara con dividir el
importe acumulado por departamento, entre el consumo total del value driver, vy,

finalmente, aplicar los coeficientes obtenidos por producto.

a) Operaciones productivas

GASTOS INDIRECTOS POR OPERACIONES PRODUCTIVAS

Factor: Gastos de area de produccion / Horas de operacion

1,050 60 horas = 17.5
Zapatos 17.5
Botas 30 17.5 525
Sandalias 10 17.5 175
TOTAL 1,050

b) Recepcion de materia prima

RECEPCION DE MATERIA PRIMA

Factor: Gastos del area de almacenes / No. de recepmones

20 recep. =
Zapatos 32.5 162.5
Botas 10 32.5 325
Sandalias 5 32.5 162.5

TOTAL 650
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c) Ordenes de ingenieria

ORDENES DE INGENIERIA

Factor: Gastos del de ingenieria /No de Ordenes

300 6 6rdenes =
Zapatos 100
Botas 2 50 100
Sandalias 2 50 100
TOTAL 300

d) Gastos indirectos por producto

CONSUMO TOTAL GASTOS INDIRECTOS

Zapatos 1.904761905 476.19
Botas 750 1.904761905 1,428.57
Sandalias 50 1.904761905 95.24
TOTAL 2,000

Calculemos el costo total, a fin de obtener el costo unitario:

e) Costo total

MATERIA MANO DE GASTOS GASTOS
Aoty PRIMA OBRA INDIRECTOS INDIRECTOS

Zapatos 125 125 612.50 862.50
Botas 1000 750 950.00 2,700.00
Sandalias 300 100 437.50 837.50
TOTAL 1425 975 2,000 4,400

Noétese que, aunque el producto “botas” sigue manteniendo el mayor importe de
los costos, no es una cantidad considerable, ya que con el sistema tradicional, el

costo total ascendia a $3,178.75, mientras que en costos ABC, el importe es de

$2,700.00.
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f) Costo unitario

El costo unitario se obtiene dividiendo el costo total entre las unidades

producidas:

Zapatos 862.50
Botas 2,700.00
Sandalias 837.50

Con la aplicacion del sistema de
costos ABC, se observa con
sorpresa que las  sandalias
representan el producto mas caroy,
al parecer, se encuentra subsidiado
por los otros dos productos, cuando
se emplea el sistema tradicional de
asignacion de gastos indirectos.

Con este ejemplo, se puede notar
que el sistema de costos ABC afina
los costos y permite conocer con
mayor certeza los margenes de

utilidad.

3.3.2. Otras formas
de asignacion

Cualquiera que sea el método
utilizado de acumulacion de costos
debe permitir y/o ayudar a identificar

de forma puntual cada uno de los

COSTO COSTO

34.50
50 54.00
10 83.75

elementos del costo en directos o
indirectos.

La asignacion de los costos
indirectos de fabricacion (CIF) es
una tarea mas dificil y laboriosa,
basicamente por las siguientes

razones.

e Primera, los CIF son un costo
indirecto para las unidades de
producto y por esta razén no pueden
asignarsele directamente a un

producto o trabajo en particular.

. Segunda, los CIF de muchos
items diferentes, involucran costos
variables, en rangos tan dispares
gue van desde el costo de la materia
prima hasta el producto terminado,
incluyendo los equipos necesarios y
el salario del superintendente de
produccion.

Costos
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e Tercera. Los costos indirectos de
fabricacion tienden a permanecer
constantes, la razon es que los

costos indirectos de fabricacion fijos

constituyen parte importante del total

de los

fabricacion.

costos

indirectos

de

Costos
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

En la presente unidad se han
estudiado los conceptos,
caracteristicas y controles de los
elementos del costo de produccion:
materia prima, sueldos y salarios, y

gastos indirectos.

La materia prima es el elemento que
se somete a la transformacién a
través del proceso productivo. Esta
se controla fisicamente en el
almacén correspondiente 'y se
relaciona con las compras, el
consumo Yy el costo de la materia
prima. Debido a que tiene que ver
con inventarios, es necesario
controlar el volumen de existencias
que debe mantenerse en el almacén,
las remesas y la reduccion de sus

costos.

El lote econ6mico es una técnica
empleada para determinar el nivel de
inventarios que justifica sus costos
de mantenimiento, pedido vy
oportunidad. Mientras que el punto
de reorden es una técnica que se
emplea para determinar el nivel de
inventario en que debe solicitarse
una nueva remesa. El inventario de

seguridad es la reserva de

existencias para evitar desabastos y
la cantidad econdmica del pedido es
el nivel de inventarios que reduce

SusS costos.

Por otro lado, los sueldos y salarios
representan la fuerza laboral que
transforma a la materia prima, es
decir, los sueldos y salarios
representan el costo del trabajo.
Para su control, es importante
atender a la legislacion laboral
vigente, asi como a las condiciones
de trabajo consideradas en el
contrato colectivo o individual que se
celebre con los trabajadores.

Los sueldos y salarios son las
percepciones que recibe el
trabajador por su labor, y pueden ser
obtenidos con base en el tiempo, las
unidades producidas o trabajos
determinados. El salario debe incluir
toda una serie de prestaciones, por
lo que para efectos del costo, se

calcula el salario diario integrado.

Por ultimo, se estudiaron los gastos
indirectos de produccion, que son
gastos generales de dificil aplicacion
particular, que incluyen a la materia
prima indirecta, la mano de obra
indirecta y los gastos diversos,
aparte de contemplar el concepto de

la depreciacion.

Costos
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 3. Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del

contenido de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador gréafico

sobre los temas vistos. Dentro del documento podras encontrar

recomendaciones de software para su elaboracion.
1. Unidad 3. Actividad 1. Autogestiva. Crucigrama. Después de revisar los
elementos del costo, lee cada una de las preguntas e identifica su respuesta para

resolver el crucigrama.

Elementos del costo

Horizontal

3. Abrev. Es un método que consiste en determinar el nivel de inventario que
justifique los costos del mismo.

6. Es el porcentaje minimo en que las ventas esperadas pueden disminuir y
aun generar utilidad.

7. Son sometidos a la transformacion fisica a través de procesos para generar
articulos.

8. Se encarga de garantizar los controles adecuados de los costos en cada
etapa del proceso.

9. Es una técnica que puede ser utilizada cuando los precios de compra no
sufren modificaciones sustanciales.



https://cedigec.fca.unam.mx/materiales/organizadores_graficos.pdf
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Vertical
1. Es aquel que no se pueden calcular con exactitud en el resultado de

produccion.

2. Son las erogaciones que realiza una empresa, por el trabajo o mano de obra
gue le prestan los trabajadores a su servicio.

4. Es el nivel de existencias en el que se deben solicitar nuevas remesas.

5. Abrev. Es una técnica utilizada en el sistema de inventarios perpetuos para
valuar las entradas del almacén.

3. Unidad 2. Actividad 2. Adjuntar archivo. Valuacion de envios de materia
prima al proceso productivo. Resuelve el siguiente ejercicio para valuar los
envios de materia prima al proceso productivo:
I. Dia 01. La empresa cuenta con un inventario inicial de materia prima
de 1,000 unidades, con un costo unitario de $20.00.
II. Dia 02. Se efectta la compra de 1000 unidades de materia prima a
$20.20 cada una.
lll. Dia 03. Se efectua la compra de 2,000 unidades a $20.40 cada una.
IV. Dia 04. Se realiza el envio al proceso productivo por 4,000 unidades
de materiales.
V. Dia 05. Se realiza la compra de 400 unidades de materia prima a
$20.50 cada una.
VI. Dia 06. Se realiza el envio al proceso productivo de 1000 unidades.
Se pide:
a) Determinar el valor de las salidas del almacén, empleando las
férmulas PEPS y precios promedio.
b) Determinar el valor del inventario final, empleando las férmulas PEPS
y precios promedio.

Emplea el rayado de un auxiliar de almacén.

3. Unidad 3. Actividad 3. Adjuntar archivo. Ejercicio de calculo de lote
econdémico. Una empresa cuenta con un inventario de materia prima, cuyo
consumo promedio mensual es de 40,000 kilogramos. Su costo de
mantenimiento equivale a 10% del costo unitario de produccion, que
asciende a $8.00. Su costo del pedido es de $6.00. ¢ A cuanto asciende su

lote econdmico?
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7.

. Unidad 3. Actividad 4. Adjuntar archivo. Ejercicio de calculo de punto de

reorden. Considera el caso de una empresa cuyo consumo de materiales
por dia es de 4,000 kilogramos y que cuenta con un inventario de seguridad
de 20,000 kilogramos. ¢, Cuél seré el punto de reorden de este inventario, Si
el proveedor tarda 20 dias en surtir el pedido?

. Unidad 3. Actividad 5. Adjuntar archivo. Ejercicio de calculo de sueldos

y salarios por hora. Un trabajador tiene un salario diario integrado que
asciende a $ 500.00, con una jornada laboral de 8 horas y 5 dias de trabajo.
¢,Cual es el valor de la cuota de sueldos y salarios por hora efectivamente

trabajada?

. Unidad 3. Actividad 6. Adjuntar archivo. Ejercicio de célculo de salario

diario integrado. Un trabajador cuenta con salario diario de $ 300.00, con
una antigledad de 5 afios. Considerando las prestaciones minimas
establecidas por la Ley Federal del Trabajo, ¢a cuanto asciende su salario
diario integrado?

Unidad 3. Actividad 7. Adjuntar archivo. Ejercicio de gastos indirectos a

través del sistema ABC. Continuando con los datos del caso de Calzados

Ledn, asigne los gastos indirectos de produccién correspondientes al mes de

septiembre de 1996:

Departamento

Produccion 2,000
Almacenes y embarques 850
Ingenieria 500

3.350

Los value drivers son:

Produccién

Almacenes y embarques

Horas de operacion

Recepcion de materia prima

Numero de 6rdenes de disefo

Ingenieria

Costos
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Los consumos del mes son:

ZAPATO BOTA SANDALIA
60

Tiempo de operacion total 20 h 30h 10 h

Ndmero de recepcion de materias primas 5 recibos 10 recibos 5 recibos 20

Ndmero de érdenes de ingenieria 2 ordenes 2 ordenes 2 ordenes 6
Se pide:

a) Determinar los gastos indirectos de produccion para cada tipo de

calzado.

8. Unidad 3. Actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

9. Unidad 3. Actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

10. Unidad 3. Actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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@ ACTIVIDAD INTEGRADORA

Adjuntar archivo.

En esta unidad aprendiste sobre la los elementos del costo. A partir de los

conocimientos adquiridos desarrolla la siguiente actividad integradora.

Elabora una tabla que contenga el concepto, las caracteristicas y un ejemplo de
cada uno de los elementos del costo. Posteriormente responde con tus propias

palabras, las siguientes preguntas:

1. ¢Por qué la materia prima es considerada como el primer elemento del
costo?

2. ¢Qué acciones tomarias si el precio de la materia prima directa se
incrementara o si dicha materia prima escaseara?

3. ¢Consideras que los cambios en la Ley Federal de Trabajo vigentes
pueden afectar los costos de produccion de una industria?

4. ¢Por qué se considera que la depreciacion de la maquinaria y las

instalaciones son gastos indirectos?
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@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.
Responde las siguientes preguntas.

. ¢, Qué se entiende por materia prima directa?

. Menciona tres caracteristicas de la materia prima.

. ¢ En qué consiste la férmula “primeras entradas, primeras salidas”?
. ¢ En qué consiste la férmula “precios promedio™?

. ¢, Qué es inventario de seguridad?

. ¢, Qué es el punto de reorden?

. ¢ Qué son los sueldos y salarios?

. ¢ Qué son las horas hombre?

© 00 N OO 0o o W N P

. ¢,Qué es la nébmina?

10. ¢ Qué son los gastos indirectos?

11. ¢ Qué son los costos ABC?

12. Describe en que consiste la asignacion del costo PEPS

13. Describe en que consiste la asignacion del costo promedio




ADMINISTRACION Costos

0 AUTOEVALUACION

I. Responde verdadero (V) o falso (F). .n

1. El costo del pedido es el de reordenar una nueva remesa

2. Los costos de mantenimiento son los gastos relacionados con O O
las existencias en la bodega

3. Los costos de oportunidad son los costos en que pudiera incurrir O O
por faltas de existencia en el almacén

4. Las nuevas remesas son puntos de reorden O O

5. La cantidad econdmica del pedido es el célculo de un volumen O O
de existencias

6. Los sueldos y salarios son erogaciones hechas por la empresa O O

7. Para el calculo de costos horas hombre no se necesitan los salarios y O
las horas hombre O

8. El articule 27 menciona la integracién del salario base de cotizacion O O

9. El articulo 73 de ley federal del trabajo indica que se integra el salario O O

10.Nomina es el documento que no contiene los datos del trabador O O
11.Los gastos indirectos de produccion se pueden rastrear en el

producto terminado O O
12.El lote econémico consiste en determinar un volumen de existencias

que justifiquen sus costos. O O
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RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION

En este apartado encontraras las respuestas a las autoevluaciones por

unidad.

Solucién
A
2. V
3. V
4. V
5 ¥V
6. V
7. F
8. V
9. F
10. F
11. F
12. V
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OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado aplicara los tres elementos del costo, como

parte de la hoja de costos unitaria.

TEMARIO DETALLADO

(4 horas)

4. Gastos de operacion

4.1. Gastos de operacion

4.1.1. Asignacion de gastos a través del Activity Based Costing (ABC)
4.1.2. Ofras formas de asignacion

4.2. Gastos de distribucion

4.2.1. Asignacion de gastos a través del Activity Based Costing (ABC)
4.2.2. Otras formas de asignacion
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@ ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Titulo: Actividades relacionadas con los costos de operacion
iBienvenida y bienvenido a esta actividad colaborativa!

Esta actividad, se trabajara de manera colaborativa para construir las respuestas
de la wiki. El objetivo principal es evaluar los conocimientos previos sobre los
temas que se abordardn en la unidad 4. Es importante destacar que no se debe
consultar ninguna bibliografia ni recurrir a recursos externos al responder a las
preguntas. Se debe responder basandote Unicamente en los conocimientos

actuales.

Instrucciones

1. Accede a la wiki proporcionada en la plataforma Moodle.

2. Dentro de la wiki, se encuentra una lista de temas (pestafias) y conceptos
clave de la unidad. Cada tema est4 vinculado a una péagina en blanco en
la wiki.

3. En esta wiki, se puede agregar informacion, ejemplos, entre otras
reflexiones para enriquecerla.

4. Antes de comenzar con tu contribucion, asegurate de revisar el trabajo de
tus compafieros para garantizar que la informacién siga una secuencia
l6gica y coherente. No se trata simplemente de agregar informacién sin
contexto. Si es necesario, mejora las conexiones y relaciones entre las

entradas.

Recuerda que esta actividad es colaborativa, por lo que sera mucho mas valiosa
y enriquecedora si entre todos contribuyen con ideas y experiencias sobre el

contenido de esta unidad.
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Secciones de la wiki
Seccion 1.
¢, Qué actividades se deben realizar después de que se ha fabricado un

producto?

Seccion 2.

¢En qué consiste la distribucion de bienes?

Seccion 3.

¢, Qué es la promocion?

Seccion 4.

¢, Qué es la administracion?
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INTRODUCCION

Para la realizacion de las ventas se
necesita no so6lo producir los
articulos, objeto de las mismas, sino
que también se requiere efectuar
actividades que promuevan la
demanda de los productos, la
gestion empresarial y la manera de
obtener recursos financieros. Al
conjunto de gastos que permiten
llevarlas a cabo se le conoce como
costos de operacion o gastos

generales.

A los costos de operacion se les
llama de esta manera porque son los
que “operan” o permiten que las
ventas se puedan lograr.
Representan las inversiones que
causan una satisfaccion al cliente y

que el negocio pueda continuar en

marcha. Si bien es cierto que la
produccion es importante porque
proporciona el elemento que se va a
vender, si no se promoviera el
producto y si no existieran funciones
administrativas o] recursos

financieros, no habria negocio.

Las actividades relacionadas con el
costo de operacion son: la
promocion de los productos, la
realizacion de la venta, la cobranza,
la inversion, el funcionamiento y la
gestion empresarial en general. El
licenciado en contaduria debe

conocer no solo el costo de
produccion, sino también el costo
total que se integra por el costo de
produccion, el costo de distribucion,
el costo de administracion, el costo
de financiacién y otros costos para
financiero,

su correcto control

valuacion y registro.

Costos
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4.1. Gastos de

admi

nistracion

El costo de operacion (llamado formalmente “gastos generales”) se puede

clasificar de acuerdo con varios criterios, entre los que destacan los siguientes:

a)

b)

d)

En relacion con las ventas, se pueden clasificar en directos e indirectos.
Los gastos de operacion directos se cuantifican en el volumen de
producciéon vendido, por ejemplo, los fletes. Los gastos de operacion
indirectos no se identifican plenamente en el volumen vendido, como la

depreciacion del ejercicio de oficinas.

De acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos o variables. Los fijos
son los que se erogan independientemente de las ventas, y los variables
se realizan en funciébn de las ventas. Mas adelante se analizaran

detalladamente.

La clasificacién objetiva tiene que ver con los conceptos de los costos de
operacion; son ejemplos de una clasificacién objetiva:

e Las comisiones sobre ventas.

e Los gastos de transporte.

e El almacenaje de mercancias.

e Las depreciaciones del ejercicio de las instalaciones y del equipo

administrativo y de ventas.
e La publicidad y propaganda.

e La cobranza.

La clasificacién funcional distribuye los costos de operacion de acuerdo
con los sujetos que efectuan la venta. Esta clasificacion permite el analisis
de los costos por:

e Territorios.

e Sucursales.

e Clientes.

Costos
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e Por tiempo.

e Por tipo de venta.
Las clasificaciones mencionadas
son muy utiles para la obtencion de
los costos de operacion, pero
independientemente de éstas, los
costos en cuestion se dividen en tres
categorias, de acuerdo con su

naturaleza:

1. Costo de distribucion o gastos
de ventas.

2. Costo de administracién o
gastos de administracion.

3. Costo de financiacion o gastos

financieros.

Los gastos de administraciéon (como
también se conoce este costo) son
las inversiones relacionadas con la
gestibn empresarial, es decir, los
métodos y procedimientos que
permiten la planeacion,
organizacion, direccion y control de
las operaciones de un negocio.
Refleja, por lo tanto, el proceso
administrativo. Son ejemplos de este
costo los siguientes: los honorarios
al consejo de administracion, los
sueldos a los gerentes, directivos y
personal de areas como recursos
finanzas,

humanos, juridico,

depreciacion de oficinas, de
mobiliario y equipo, entre otros

gastos.

4.1.1. Asignacion de
gastos a traves del
Activity Based Costing
(ABC)

La asignacién de los gastos de
administracion a través del sistema
de costos ABC consiste en seguir los
siguientes pasos:

1. Identificar las actividades
administrativas que generan
valor para la empresa.

2. Eliminar las actividades que no
generan valor.

3. Dar secuencia a las actividades
gue generan valor.

4. Asignar una unidad de
medicion a las actividades que
generan valor.

5. Acumular los costos en las
actividades que generan valor.

6. Asignar los costos acumulados
a los volumenes de venta

ejercidos.

Costos
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Las actividades administrativas
deben medirse en funcion del
desemperio de las personas que las
llevan a cabo. En ese sentido, se

deben identificar las areas que son

totalmente administrativas, tales
como recursos humanos,
contabilidad, area juridica,

relaciones publicas, etc. En otras

palabras, es necesario darles
seguimiento a las actividades de
gestién, medirlas en funcion del
desempeiio, asignarles recursos,
acumular gastos y dirigirlos hacia las

ventas de un periodo.

A diferencia de la produccion, la
administracion dependera de la
realidad y estilo gestor de cada
empresa. 4.1.2. Otras formas de
asignacion

En la serie C-4 de las Normas de
Informacién Financiera se clasifican
los costos histéricos y
predetermiandos que a su vez se
dividen en estimados y estandar y en
la edicion 2023 agrega los costos
ABC.

Sin embargo, existen los siguientes
meétodos que no estan contemplados
en la NIF C-4:

1). Método directo de asignacion
de costos
2) Método

secuencial

escalonado o

3) Método reciproco

Método directo de asignacién de
costos

Funciona simplemente dividiendo el
costo de los gastos generales de los
departamentos de servicio vy
agregando al costo de los

departamentos que generan dinero.

Método escalonado secuencial

También se conoce como método de
reduccién, asigna costos a los
departamentos operativos y otros
departamentos de servicio de
manera secuencial, pero solo en una

direccion.

Método reciproco

También se conocer como método
algebraico, es un método utilizado en
la contabilidad de costos para
asignar los costos del departamento
de servicio a otros departamentos de

produccion.

Costos
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4.2. Gastos de
distribucion

El costo de distribucion también es
llamado “gastos de venta” y se
refiere a los importes invertidos en la
promocién y distribucion de los
productos. Asimismo, se relaciona
con los servicios que se le deben
proporcionar al cliente. Dentro de

estos gastos se mencionan todos los

importes  relacionados con la
mercadotecnia.

Estos costos reflejan el proceso
economico de distribucion. Algunos
ejemplos del costo de distribucion
son: comisiones a agentes, sueldos
al personal de ventas, fletes,
garantias, propaganda, publicidad,
depreciaciones de tiendas,
depreciaciones de equipos de

transporte, etcétera.

El proceso de distribucion considera las siguientes fases:

La realizacion de la venta.

w0 N PE

Servicios adicionales.

La creaciéon de la demanda.

La distribucién del producto.

La clasificacibn mas acertada de este costo de distribucion debe ser funcional,

es decir, incluir lo siguiente:

e Gastos directos de ventas como,

por ejemplo, sueldos de

los

vendedores, gastos de la oficina de

ventas, etcétera.
e Propaganda vy
promocién de ventas.
e Gastos de transporte o reparto.
e Almacenaje.

gastos

de

e Gastos de créditos y de cobranza.
e Descuentos por pronto pago e
intereses pagados por el capital

pedido en préstamo.

Ahora se estudiaran los analisis de

algunas de las bases para asignar

los costos de distribucion, tal y como

lo sugieren Gutiérrez y Roman:

Costos




Andlisis de los costos de distribucion segun distintos parametros
El andlisis de estos costos sirve para investigar particularmente los
productos, los clientes y los métodos de venta que mas convienen desde
el punto de sus rendimientos respectivos.

Los analisis por productos y por territorios son los que tiene mayor
aplicacion.

Analisis por productos

Su finalidad es determinar cuales productos dejan utilidades y cuales no.
Cuando existe una gran variedad, éstos pueden agruparse por lineas;
dentro de ellas puede proseguirse el analisis de su productividad.

El andlisis puede tener como base la unidad producida o bien el volumen
de unidades vendidas en un periodo determinado.

Cuando el analisis se refiere al volumen de unidades vendidas, la
productividad se determina en forma global, comprobada con los datos
contables.

Para ello se necesita el andlisis de las ventas y de sus costos por
productos. El problema radica en encontrar las bases para prorratear a
cada uno de los productos los gastos que, aunque clasificados
funcionalmente, su naturaleza es conjunta, lo cual hace casi
impracticable el tratar de separarlos en el momento en que se causan.
Un camino consiste en estudiar cada renglon de gastos y encontrar la
base funcional para su prorrateo. Otro camino puede ser utilizar una base
diferente para cada partida.

Como ya se ha dicho, los gastos se acumulan con base en su funcion.
El costo unitario funcional se obtiene dividiendo el importe de los gastos
entre las unidades funcionales. El procedimiento mas simplificado
consiste en determinar el costo de distribucion de cada peso de venta o
de cada peso de costo de venta.

Anélisis por territorios

Se utiliza cuando se desea saber el grado de productividad de cada uno
de los territorios. Es decir que tanto las ventas como el costo de lo
vendido deben separarse por territorio para acumular a cada territorio los
costos de distribucion que le correspondan.

Costos
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Cuando los gastos de cada territorio no puedan aplicarse directamente a
cada uno se prorratearan de acuerdo con diversas bases; a continuacion,
mencionamos algunas:

e Sueldos y gastos de los agentes con base en el tiempo empleado
en cada territorio.

e La propaganda con base en la extension territorial.

e Los transportes con base en kilbmetros recorridos.

El procedimiento simplificado consiste en prorratear los costos de
distribucion en funcién de cada peso de venta en cada territorio.

Otros andlisis pueden obtenerse para fines de control y direccion, tales
como el estudio de los sujetos de la distribucion: mayoristas, detallistas,
clientes directos. Para ello se requiere la acumulacion previa de datos
estadisticos basados en la documentacion y registros contables. El
problema central del prorrateo de los gastos funcionales
correspondientes al aspecto particular que se estudie queda solucionado
buscando la base o bases funcionales mas adecuadas para realizarlo
(Gutiérrez y Roman, 2005: 145-147)

4.2.1. Asignacion de relacionan directamente con un
gastos a través del volumen de ventas especifico.
Activity Based Costing En realidad, el sistema de costos
(ABC) ABC debe emplearse propiamente
para aquellos conceptos indirectos
El costo basado en actividades como los salarios, la depreciacion,
puede ser empleado para la las rentas, etcétera, cuyas bases de
asignacion de los gastos de venta, asignaciéon son mas dificiles de
con una precision mayor que los encontrar. La eficiencia de los
propios gastos de administracion, trabajadores, el empleo adecuado
puesto que conceptos tales como las del equipo de transporte o de las
comisiones, la propaganda, los instalaciones de ventas, pueden ser
gastos de transporte, son de indicadores que permitan fijar los
naturaleza directa, es decir, se value drivers para los gastos de

venta.
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Los pasos para aplicar el sistema de costos ABC en los gastos de venta son:

S o

Asignacion final a los productos.

Identificar las actividades de distribucién que generan valor.
Establecer los value driver para cada actividad que genera valor.
Determinar los conceptos relativos a los gastos de venta.
Acumulacion de los gastos de venta en un periodo.

Asignacion de los gastos acumulados por actividades.

Para finalizar esta unidad, es preciso revisar la normativa de los gastos de

operacion y el analisis de un caso practico.

Normativa contable relativa a
gastos de operacién

En la NIF B-3, Estado de Resultados
Integral, emitida por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF) en 2023,
desaparece el término de “gastos de
llamandolos

operacion”, “gastos

generales”.  Adicionalmente, se
menciona la clasificacibn que se

debe hacer de estos gastos.

En este se indican las categorias

para clasificar los costos y gastos

para la presentacion del estado de
resultados. Dichas categorias son:

e Por funcién
e Por naturaleza

La clasificacion por funcion se refiere
a la divisiéon de los costos y gastos de
acuerdo con su contribucion a los
distintos tipos de utilidades; por
ejemplo, para determinar la utilidad
en operacion, a la utilidad bruta se le

deben restar los gastos generales.

En la NIF B-3 se indica lo siguiente

respecto a los gastos generales:

servicios.

En este rubro deben presentarse, agrupados en rubros genéricos, los
costos y gastos relativos a las operaciones de la entidad. Los rubros
gue comunmente se presentan son:

a) Gastos de venta y de distribucion. Son los que se derivan de
los esfuerzos de la entidad para comercializar sus bienes y

Costos
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b) Gastos de administracion. Son aquellos en los que incurre la
entidad para controlar sus operaciones; y

c) Gastos de investigacion. Son los que se desprenden de la
busqueda de nuevas alternativas de productos y servicios.

Como puede notarse, la clasificacion
por funcién se refiere a los distintos
rubros de gasto relacionados con las
operaciones habituales del negocio.
Por su parte, la clasificacion de los
gastos, atendiendo a su naturaleza,
presenta los distintos conceptos que
integran los gastos generales, tales
como los sueldos, las
depreciaciones, las comisiones,

etcétera.

Las clasificaciones mencionadas
pueden y deben combinarse para la
mas adecuada presentacion de
estos rubros en el estado de

resultados.

Gastos de investigacion
Los gastos de investigacion
mencionados en la NIF B-3 se
refieren a las mejoras en los
procesos de produccion y
distribucion de bienes y servicios, asi
como las adiciones o el lanzamiento
de nuevos productos, patentes,

etcétera. Se consideran gastos

generales de largo plazo, que se van

amortizando en cada periodo.

Informacién financiera por
segmentos

La NIF B-5, Informacion financiera
por segmentos, emitida por el CINIF,
menciona que, para el caso de las
empresas publicas, es decir, de
empresas que cotizan en bolsa, es
necesario que se  presente
informacion financiera por
segmentos. En este sentido, un
segmento es una unidad de
negocios que genera ingresos, Como
lo puede ser una zona geografica, o
un producto, o un cliente, etc.
Entonces, la NIF B.-5, sefiala que se

deben mostrar los ingresos, los

Costos
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activos, los pasivos y los costos por

segmento.

Lo anterior obliga a clasificar los
gastos generales por segmentos, en
funcién de las ventas y también se
crea la obligacion de mantener un
sistema de informacion que divida de

esta manera los gastos, y es aqui en

donde se puede emplear el sistema
de costos ABC.

Caso préctico através del

meétodo tradicional

Ahora, llegé el momento de realizar
un caso practico. Supdngase que
una empresa reporta sus resultados
correspondientes a 20X1.

Ventas
Menos: Costo de ventas
Utilidad bruta

Menos: Gastos generales

Utilidad en operacion

La empresa vende tres productos
que para efectos de este caso

llamaremos “A”, “B” y “C”. Las ventas

500,000.00
(200,000.00)
300,000.00
(150,000.00)
150,000.00

por producto ascienden a las
siguientes cantidades:

PRODUCTO VENTAS

A
B
C

250,000.00
125,000.00
125,000.00

Por otro lado, sus gastos generales se desglosan a continuacion:

|. Gastos de venta
Sueldos

Comisiones sobre ventas

Gastos de transporte

$25,000.00
$50,000.00
$20,000.00

Costos
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Il. Gastos de administraciéon
Sueldos de administracion $25,000.00
Depreciacion de activos $50,000.00

Solucioén

Para resolver este caso, se tomara como base de asignacion la venta por

producto.
PRODUCTO VENTAS / TOTAL PARTICIPACION
250,000.00 500,000.00
B 125,000.00 500,000.00 0.25
c 125,000.00 500,000.00 0.25
TOTAL 500,000.00 1
Se puede observar que el producto estos porcentajes, se asignaran los
que mas participacion en las ventas gastos de venta para cada producto,
tiene es el producto A, mientras que atendiendo al postulado basico de
los productos B y C tienen una Asociacion de costos y gastos con
participacion idéntica. Con base en ingresos.
Sueldos 25,000.00 0.5 12,500.00
Comisiones sobre ventas 50,000.00 0.5 25,000.00
Gastos de transporte 20,000.00 0.5 10,000.00
TOTAL 95,000.00 47,500.00

Il. GASTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE | ASIGNACION
Sueldos 25,000.00 12,500.00
Despreciacion 50,000.00 0.5 25,000.00

TOTAL 75,000.00 37,500.00
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PRODUCTO B

I. GASTOS DE VENTA

Sueldos 25,000.00 0.25 6,250.00
Comisiones sobre ventas 50,000.00 0.25 12,500.00
Gastos de transporte 20,000.00 0.25 5,000.00
TOTAL 95,000.00 23,750.00

Il. GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos 25,000.00 0.25 6,250.00
Despreciacion 50,000.00 0.25 12,500.00
TOTAL 75,000.00 18,750.00

PRODUCTO C

I. GASTOS DE VENTA

CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE | ASIGNACION

Sueldos
Comisiones sobre ventas
Gastos de transporte

TOTAL

Il. GASTOS DE ADMINISTRACION

25,000.00 0.25 6,250.00
50,000.00 0.25 12,500.00
20,000.00 0.25 5,000.00
95,000.00 23,750.00

Sueldos 25,000.00 0.25 6,250.00
Despreciacion 50,000.00 0.25 12,500.00
TOTAL 75,000.00 18,750.00

Al tener asignados los gastos
generales por productos, se puede
determinar  sus pérdidas o]

ganancias.

Empleo de ABC en un caso
practico.

Una vez que se ha ejemplificado el
método  tradicional para la

asignacion de gastos generales, a

continuacién, se presenta un
ejemplo de distribucién de dichos
gastos empleando el sistema de
Costos ABC.

La empresa “Fabricacion de
chocolate”, S.A., presenta los
siguientes datos para la asignacion
de sus gastos generales, a través del
sistema ABC. Esta compafia

Costos
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distribuye dos productos que para ‘A"y “B”.

efectos de este ejemplo se llamaran

VALUE DRIVER PRODUCTO A | PRODUCTO B TOTAL

Kilémetros recorridos 10,000 km 15,000 km 25,000 km
Tiempo de publicidad 800 min. 800 min. 1600 min.
No. de unidades vendidas 125,000 unidades 530,000 unidades 665,000 unidades
No. de horas trabajadas 160 hrs. 160 hrs. 320 hrs.

Los gastos del mes de febrero de 20X2, ascendieron a:

IMPORTE DE
GASTOS
CONCEPTO GENERALES

Transporte 30,000.00
Publicidad 50,000.00
Sueldos del personal de ventas 150,000.00
Sueldos del personal administrativo 180,000.00
Comisiones sobre ventas 55,000.00
TOTAL 465,000.00

Los value driver de estos conceptos, definidos por las areas administrativas y

de ventas son:

CONCEPTO VALUE DRIVER

Transporte Kildmetros recorridos
Publicidad Tiempo de publicidad
Sueldos del personal de ventas No. de unidades vendidas
Sueldos del personal administrativo No. de horas trabajadas
Comisiones sobre ventas No. de unidades vendidas

Los consumos correspondientes a febrero de 20X2 son:

Solucién:

l. Determinacion del coeficiente de asignacion.
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Tal y como ocurre con los gastos indirectos de produccion, para la asignacion de
los gastos generales, es indispensable obtener una serie de coeficientes,

dividiendo cada gasto general entre su value driver.

IMPORTE DE
CONCEPTO GASTOS GENERALEs| VALUE DRIVER | COEFICIENTE

Transporte 30,000.00 25,000 km 1.20
Publicidad 50,000.00 16,000 min. 31.25
Sueldos del personal de ventas 150,000.00 655,000 unidades 0.23
Sueldos del personal administrativo 180,000.00 320 hrs. 562.50
Comisiones sobre ventas 55,000.00 655,000 unidades 0.08
TOTAL 465,000.00

El coeficiente se indica con dos decimales, pero para efectos del calculo de los

gastos generales se utilizan todos los decimales para evitar alteraciéon monetaria.

Il. Asignacion de los gastos generales.

Una vez obtenidos los coeficientes, se procede a la distribucion de los mismos,
aplicandolos a los consumos de cada producto.

PRODUCTO A
CONCEPTO PRODUCTO A COEFICIENTE ASIGNACION

Transporte 10,000 KM 1.20 12,000
Publicidad 800 min. 31.25 25,000
Sueldos del personal de ventas 125,000 unidades 0.23 28,750
Sueldos del personal administrativo 160 hrs. 562.50 90,000
Comisiones sobre ventas 125,000 unidades 0.08 10,000
TOTAL 165,750

PRODUCTO B
CONCEPTO PRODUCTO A ASIGNACION

Transporte 15,000 KM 1.20 12,000
Publicidad 800 min. 31.25 25,000
Sueldos del personal de ventas 530,000 unidades 0.23 121,900
Sueldos del personal administrativo 160 hrs. 562.50 90,000
Comisiones sobre ventas 530,000 unidades 0.08 42,400
TOTAL 297,300

TOTAL 463,051
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Como se puede notar, se ha llegado a los $463,051 en que originalmente se

habia incurrido durante el mes de febrero de 20X2.
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4.2.2. Otras formas de
asignacion

Como ya se vio en la unidad 1 los
costos de produccion se pueden
dividir en dos grandes categorias,
costos directos o variables que son
proporcionales a la produccion,
como material prima y los costos
inbdirectos también llamados fijos
gue son independientes de la
produccion. Se recuerda que en la

unidad 1 se definieron los siguiente

tipos de costos: fijos, variables, de

operacion, directos e indirectos.

En el contexto de esta informacion
técnica se divide la asignacion de

costos en dos tipos:

1) Andlisis ayuda a aumentar el
conocimiento de los costos y

2) Reintegro contribuye a su
recuperacion de los costos e
impulsa el conocimiento de los

mismos.

Costos
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

Se estudiaron los gastos de

operacion, que actualmente se
conocen como gastos generales.
Los gastos generales son aquellos
ventas

que permiten que las

sucedan. Se clasifican en dos

grandes grupos:

a) Gastos de venta. Conocidos
como costos de distribucion, son
aguellos que se relacionan con
actividades de distribucion de
bienes y servicios, tales como la
publicidad, propaganda,

transporte, exhibicion,
comisiones, etc.

b) Gastos de administracion. Son
los gastos relativos a la gestion
de la empresa.

Adicionalmente, los gastos de

operacion incluyen los gastos de

investigacion y los gastos de

financiamiento.

Habitualmente, los gastos generales
se distribuyen en funcion de su
participacion en las ventas; en la
contable se

teoria emplea la

clasificacion objetiva y funcional para

asignar los gastos generales.

Asimismo, puede emplearse la
clasificacion por funciébn y la
clasificacion por naturaleza del gasto
para presentar los gastos generales

en el estado de resultados.

El sistema de costos ABC (Activity
Based Cost) se emplea para la
asignacion de estos gastos de
operacion a los productos y asi
poder calcular el costo total de los
mismos. Este sistema se caracteriza
por la identificacibn de las
actividades de distribucion y de
administracion que generen valor.
Después, a las actividades de valor
se les asignan value drivers para su
medicion y para la acumulacion de
estos costos. Para finalizar el
proceso, los costos asignados a las
actividades son distribuidos en los

productos.

Los costos de operaciéon o
generales son indispensables para
conocer el costo total por producto y,
eventualmente, para determinar la
contribucion de cada producto a la
utilidad total y asi saber su
rentabilidad y tomar acciones para

aumentarla.

Costos
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 4. Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del

contenido de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador gréafico

sobre los temas vistos. Dentro del documento podrds encontrar

recomendaciones de software para su elaboracion.

1. Unidad 4. Actividad 1. Autogestiva. Sopa de letras. Con el fin de repasar
algunos conceptos basicos vistos en la unidad, responde las siguientes

preguntas, buscado las respuestas en la siguiente sopa de letras.

1. Se emplea para la asignacion de los gastos de venta, con una precision
mayor.

2. También llamados de operacion, son las inversiones relacionadas con la
gestion empresarial.

3. Se refiere a los importes invertidos en la promocion y distribucion de los
productos.

4. El servicio de luz, agua y teléfono son ejemplos de gastos de

5. Elaguinaldo, sueldos y vacaciones son ejemplos de gastos de

6. La investigacion de formulas de vacunas son ejemplos de gastos de

considerando a las NIF B-3.

7. Es uno de los métodos que no contempla la NIF-4.



https://cedigec.fca.unam.mx/materiales/organizadores_graficos.pdf
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EMPRESA, XY, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 1°. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20x1

Ventas 840,000.00
Menos: Costo de ventas -240,000.00
Utilidad bruta 600,000.00
Menos: Gastos generales -400,000.00
UTILIDAD EN OPERACION 200,000.00

La compafiia vende 2 productos llamados “X” y “Y”. A continuacion, se

presentan los datos de sus ventas:

| | probuctoA | PRODUCTOB

Ventas 400,000.00 440,000.00
Menos: Costo de ventas -160,000.00 -80,000.00
Utilidad bruta 240,000.00 360,000.00

Los gastos generales se desglosan a continuacion:

|. Gastos de ventas

CONCEPTO IMPORTE
Comisiones 84,000.00
Sueldos 60,000.00
Gastos de transporte 30,000.00
TOTAL 174,000.00

Il. Gastos de administracion

CONCEPTO IMPORTE
Sueldos 100,000.00
Depreciacién de activos 126,000.00
TOTAL 226,000.00

Se pide:

a) Asignar los gastos generales a los dos tipos de productos en funcion
de las ventas.

b) Determinar la utilidad por producto.
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4. Unidad 4. Actividad 4. Foro. jBienvenido a esta actividad colaborativa de

Foro!

En esta actividad, tanto tU como tus compafieros trabajaran juntos para explorar
y aprender sobre el sistema de costos ABC. El objetivo principal es evaluar los

conocimientos que adquiriste sobre el tema que se abordo en la unidad.

Recuerda que, en este caso, puede agregar informacion, bibliografia, ligas o
recursos para realizar la actividad solicitada. Todos debemos basarnos en los

conocimientos que adquirimos.

Busca una empresa que utilice el sistema de costos ABC y elabora un reporte
en que sefiales cinco ventajas sobre este sistema para la asignacion de los
gastos generales.

Una vez que hayas realizado y compartido tu actividad, retroalimenta a por lo
menos tres de tus comparferos. Puedes hacer preguntas adicionales, agregar
comentarios 0 compartir tus propias perspectivas para enriquecer la discusion y
el aprendizaje colaborativo.

jAprovechemos esta oportunidad para aprender juntos y enriguecer nuestros

conocimientos!
5. Unidad 4. Actividad 5. Adjuntar archivo. Practica de asignacion de los
gastos generales a través del sistema ABC. Resuelve el siguiente ejercicio de

asignacion de gastos generales:

Considera los siguientes datos para la asignacion de gastos indirectos,

empleando el sistema de costos ABC.

Los gastos del mes de marzo de 20x3, ascendieron a:
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CONCEPTO IMPORTE DE GASTOS GENERALES

Transporte 160,000.00
Publicidad 120,000.00
Sueldos del personal de ventas 360,000.00
Sueldos del personal administrativo 380,000.00
Comisiones sobre ventas 44.000.00
TOTAL 1,064,000.00

Los value driver de estos conceptos, definidos por las areas administrativas

y de ventas son:

CONCEPTO VALUE DRIVE

Transporte Kilometros recorridos
Publicidad Tiempo de publicidad
Sueldos del personal de ventas No. de unidades vendidas

Sueldos del personal administrativo No. de horas trabajadas
Comisiones sobre ventas No. de unidades vendidas

Los consumos correspondientes a marzo de 20X3 son:

VALUE DRIVE PRODUCTO A

Kilometros recorridos 80,000 km.
Tiempo de publicidad 1800 minutos
No. de unidades vendidas 310,000 unidades
No. de horas trabajadas 320 horas
No. de unidades vendidas 310,000 unidades

VALUE DRIVE PRODUCTO B

Kilometros recorridos 130,000 km.

Tiempo de publicidad 2,400 minutos

No. de unidades vendidas 1,600,000 unidades

No. de horas trabajadas 320 horas

No. de unidades vendidas 1,600,000 unidades
Se pide:

a) Asignar los gastos generales a cada producto, empleando el sistema
de costos ABC
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6. Unidad 4. Actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

7. Unidad 4. Actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

8. Unidad 4. Actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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@ ACTIVIDAD INTEGRADORA

Adjuntar archivo.

En esta unidad aprendiste sobre los costos de operacién como parte de la hoja
de costos unitaria. A partir de los conocimientos adquiridos desarrolla la siguiente

actividad integradora.

Responde con tus propias palabras, sobre “Gastos generales (de operacion)’,

las siguientes preguntas:

1. ¢Por qué es importante el control de los gastos generales?

2. ¢Por qué es importante la correcta asignacion de gastos generales?

3. ¢Como considerarias a los gastos generales dentro del costo total de un
producto?

4. Menciona tres acciones para justificar o reducir la existencia de gastos

generales.
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L@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.

Responde las siguientes preguntas.

© 00 N OO O b W N P

[ERN
o

11.

12.

. ¢ Qué son los gastos de operacion o generales?

. ¢ En qué consiste la clasificacion funcional de gastos de operacion?

. ¢ En qué consiste la clasificacion objetiva de gastos de operacion?

. Menciona un ejemplo de clasificacion funcional de gastos de operacion.
. Menciona un ejemplo de clasificacion objetiva de gastos de operacion.
. ¢, Qué son los gastos de administracion?

. Lista los conceptos que integran los gastos de administracion.

. ¢ Qué son los gastos de venta?

. Lista los conceptos que integran los gastos de venta.

. Menciona como se asignan los gastos generales, de acuerdo con el
sistema ABC.

¢En qué consiste la clasificacion de gastos por funcién, de acuerdo con
la NIF B-3, Estado de resultados integral?

¢En qué consiste la clasificacién de gastos por naturaleza, de acuerdo

con la NIF B-3, Estado de resultados integral?
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0 AUTOEVALUACION

I. Selecciona la respuesta correcta.

1. Las erogaciones relacionadas con la distribucion de bienes y servicios son

conocidas como gastos de:
O a) Administracion O c¢) Produccion

O b) Oportunidad O d) Ventas

2. Las erogaciones relacionadas con la gestion del negocio son conocidas como

gastos de:
O a) Administracion O c¢) Produccion
O b) Oportunidad O d) Ventas

3. El pago a los comisionistas, representa un ejemplo de un gasto de:
() a)Administracién (O ) Produccién

(O b) Oportunidad (O d) Ventas

4. El pago de honorarios al contador, por parte de una empresa, constituye un

ejemplo de gastos de:
O a) Administracion O c) Produccion

(O b) Oportunidad (O d) Ventas

5. De los conceptos que se presentan a continuacion, indica cual constituye un

ejemplo de una clasificacion objetiva de gastos de operacion.
(O a)Clientes (O c) Territorios

O b) Productos O d) Depreciaciones
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6. De los conceptos que se presentan a continuacion, indica cual constituye un

ejemplo de una clasificacion funcional de gastos de operacion

O a) Renta
O b) Territorios

O c) Comisiones

O d) Depreciaciones

7. Los gastos de operacion se asignan en funcion de:

O a) La produccion O c) El personal administrativo

O b) Las ventas realizadas O d) El costo de ventas ejercido

8. Sistema de costos que consiste en definir las operaciones que generan valor

en una empresa.

() c) Costos predeterminados e

O a) Costos estandar O
historicos

d) Procesos productivos y
ordenes de produccidn

b) Costos basados en
actividades

9. ¢ Cudl es la secuencia que debe seguirse para implantar un sistema de costos
ABC?

O a) Seleccion de actividades que O c) Seleccién de actividades

generan valor, distribucion de
los gastos a los productos,
asignacion de value drivers,
acumulacion de gastos y
acumulacion de gastos

O b) Asignacion de value drivers,

acumulacion de gastos,
distribucion de los gastos a
los productos y seleccion de
actividades que generan valor

que generan valor, asignacion
de value drivers, acumulacion
de gastos y distribucién de los
gastos a los productos.

(O d) Acumulacion de gastos,

distribucion de los gastos a
los productos, seleccion de
actividades que generan valor
y asignacién de value drivers
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RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION

En este apartado encontraras las respuestas al examen por unidad.

UNIDAD 4

Solucién
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OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado elaborara la hoja de costos unitaria.

TEMARIO DETALLADO

(12 horas)

5. Integracion de la hoja de gastos unitaria

5.1. Hoja de gastos unitaria
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@ ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Texto en linea.

Responde con tus propias palabras las siguientes preguntas:
1. ¢ Cudles son los elementos del costo?
2. ¢Por qué se dice que la materia prima y los sueldos y salarios son costos
directos?

3. ¢ Qué problema confieren los gastos indirectos?
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INTRODUCCION

El costo unitario es un indicador de
productividad y rentabilidad de un
negocio. Gracias al costo por
producto es factible determinar el
precio de venta de un articulo y los

margenes de utilidad en la empresa.

Para conocer el costo unitario es
necesario acumular los tres
elementos del costo de produccion,
es decir, el costo de la materia prima,
los sueldos y salarios y los gastos
indirectos. Asimismo, es
indispensable contar con los datos
relativos al consumo de recursos y
los volimenes de produccion, es
decir, la cantidad y tipos de

productos elaborados.

Adicionalmente, se debe contar con
los datos relativos a los gastos
generales, tanto de venta como de
administracion. Estos gastos, como
se ha estudiado, se distribuyen en
funcién de las unidades vendidas.

obtenido es

El costo unitario

presentado en la hoja de costos

unitarios, que sirve para valuar los
distintos tipos de productos,

determinar el importe de los
inventarios, el costo de ventas y la

utilidad bruta.

Ademas, con el costo unitario se
realizan diversos analisis
financieros, entre los que se destaca
el andlisis de marginalidad, asi como
la aplicaciéon de modelos
econémicos y operativos. Como ya
se menciond, con el costo unitario se
puede determinar el precio de venta

y hacer proyecciones.

Es importante aclarar que, aunque el
costo unitario sea importante para
conocer el precio de venta, no es su
también

Unico factor, ya que

interviene la demanda, la
productividad y la comercializacion;
sin embargo, el costo representa el
punto de partida para su calculo y
para determinar la competitividad de

una empresa en el mercado.

En la presente unidad se abordara el
tema del costo unitario y de la
elaboracion de la hoja de costos
unitaria, en la que se revisaran sus

bondades.

Costos
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5.1. Integracién de la
hojade costos unitaria

El costo unitario

El costo unitario es el costo de cada unidad producida. Se obtiene al aplicar la

siguiente formula:

Costo total

unidades producidas

De esta manera, se distribuye el
costo entre las unidades producidas.
Pese a que la férmula es sencilla, la
obtencion del costo unitario suele ser
mas compleja porque es necesario
acumular el costo de produccion
(materiales, sueldos y salarios y
gastos indirectos), los gastos de

venta y los gastos de administracion.

Asimismo, es importante calcular el
volumen de produccién total, lo cual
implica determinar la produccion
terminada, la que esta en proceso (al
grado de avance que lleve), la
pérdida normal, la pérdida anormal,
la produccién averiada y defectuosa,

etc.

Como se ha dicho, gracias al costo

unitario es posible determinar el

precio de venta unitario, la utilidad
por unidad, la aplicacion de andlisis

financieros, etc.

El costo wunitario se encuentra
consignado en la hoja de costos
unitaria. Es importante aclarar que
se calcula una hoja de costos
unitaria para cada tipo de productos,
pudiendo considerar tanto cifras

reales como predeterminadas.

Hoja de costos unitaria

La hoja de costos unitaria es el
documento de control interno en la
gue se consignan el consumo de
insumos por unidad, asi como los
costos  unitarios  por  recurso
empleado. Con la hoja de costos
unitaria se valdan los distintos

volimenes de produccién.
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La hoja de costos unitaria se clasifica en dos partes:
a) Costo unitario de produccion, incluye el consumo y el costo de:
e La materia prima
e La mano de obra

e Los gastos indirectos

b) Gastos generales, se clasifican en:
e Gastos de venta

e Gastos de administracion

Estos ultimos se basan en las unidades vendidas. En la presente unidad nos

dedicaremos al estudio de la hoja de costos de produccion.

Hoja de costos unitaria de materia prima
Para determinar la hoja de costos unitaria de materia prima, es importante contar
con los siguientes elementos:

a) Consumo unitario

b) Costo por insumo

c) Volumen de produccién

Ejemplo
Una empresa fabricé 10,000 unidades de un producto principal, cada unidad

consumié 2 kg de materia prima. El costo de cada kilo es de $5.00.

Solucién

La hoja de costos por concepto de materia prima quedaria asi:

2 kg x 5.00 = 10.00 cada unidad

Debido a que cada unidad vale $10.00, el valor total de la produccién es:

10,000 unidades x $10.00 = $100,000.00
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Hoja de costos unitaria de
sueldos y salarios

Para determinar los sueldos vy
salarios en la hoja de costos
unitarios, se necesitan datos
relacionados con la nomina, las
efectivamente

horas hombre

trabajadas, el volumen de
produccion ejercido y, desde luego,

la cuota de sueldos y salarios.

Ejemplo:

La empresa del ejercicio anterior,
gue elabord 10,000 unidades en un
periodo  contable, calculd su
consumo unitario de horas hombre
en 10 horas, de acuerdo con los
datos de produccién. La cuota de
sueldos y salarios es de $7.00 por

hora.

La hoja de costos unitaria queda de la siguiente manera:

10 horas hombre x $7.00 cada hora = $70.00 cada unidad

El valor total de las unidades es de:

10.000 unidades x $70.00 por unidad = $700,000.00

Hoja de costos unitaria de gastos
indirectos

Como se ha estudiado en unidades
anteriores, los gastos indirectos
incluyen conceptos como la materia
prima indirecta, los sueldos vy
salarios indirectos, la depreciacion o
los gastos generales de produccion.
Estos gastos son acumulados en su
cuenta respectiva para después ser
asignados a los productos a través
del prorrateo 0 mediante los costos
ABC. Una vez que los gastos se
encuentran asignados ya sea a los

departamentos productivos o a las

actividades que generan valor, se

aplican a los productos elaborados.

Ejemplo

Contamos con los datos del ejercicio
anterior, es decir, volvemos a tratar
el caso de una empresa que tiene un
volumen de produccién de 10,000
unidades y unos gastos indirectos
que ascienden a $120,000.00.

La hoja de costos unitaria quedaria

asi:

Costos
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$120,000 / 10,000 unidades = $12.00 cada unidad

Ahora bien, cuando se trata de los
gastos indirectos, lo ideal es que
éstos se predeterminen, es decir, se
presupuesten. Esto se debe
principalmente a que los gastos
indirectos de  produccion  se
relacionan con el empleo de la
capacidad productiva a ejercer en un
negocio. Si una empresa realiza el
presupuesto de gastos indirectos y
calcula un consumo estandar de

capacidad productiva, bien puede

calcular el coeficiente regulador de
gastos indirectos, que constituye la
cuota de gastos indirectos por hora

maquina o por hora hombre.

Ejemplo

Una empresa cuenta con un
presupuesto de gastos indirectos de
produccion por $200,000.00, que
equivalen a una capacidad esperada
de 20,000 horas ¢ A cuanto asciende

el coeficiente regulador?

Presupuesto de gastos indirectos / presupuesto de capacidad
$200,000.00 / 20,000 horas = $10.00 cada hora

Supongamos que en un afo, se elaboraron 10,000 unidades y cada unidad

consumidé 1 hora maquina. Cada hora, por lo que se calculd, vale $10.00,

entonces el valor total de los gastos indirectos es:

10,000 unidades x 1 hora = 10,000 horas x $10.00 = $100,000.00

La hoja de costos unitaria integral se presenta a continuacion:

Producto X

a) Materia prima:
2 kg x 5.00 = 10.00 cada unidad

b) Sueldos y salarios:

10 horas hombre x $7.00 cada hora = $70.00 cada unidad

c) Gastos indirectos:

$120,000 / 10,000 unidades = $12.00 cada unidad

Costos
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Volumen de produccién

El volumen de produccion empleado
para el célculo del costo unitario de
produccién dependera de la
naturaleza del proceso productivo. Si
la produccion se elabora a travées de
ordenes, generalmente el costo
unitario se calculara para cada orden
que incluira articulos terminados. Por
otro lado, si la produccion es
continua y estandarizada, surgiran
volumenes de produccion
terminados, pero también surgiran
unidades que quedan inconclusas al
finalizar el ejercicio contable, a estas

unidades se les conoce como

Produccion terminada
Produccion en proceso

Produccién equivalente

‘produccion en proceso”. Para
considerar este tipo de produccion
en el costo unitario, se debe calcular
el grado de avance que lleven al

finalizar el periodo contable.

Ejemplo

Una empresa tiene un volumen de
produccion terminada que asciende
a 7,000 unidades y una produccion
en proceso de 50% de materia
prima, mano de obra y gastos
indirectos. La produccion total o
equivalente, quedaria de la siguiente

manera.

7,000 unidades
3,000 unidades (6,000 unidades al 50%)
10,000 unidades

En algunos casos, se debe considerar otro tipo de produccién, como las mermas,

la pérdida normal, la produccién averiada y defectuosa, etcétera, al grado de

avance que lleven.

Por lo mencionado, es preciso
estudiar los dos tipos de
procedimientos para el control de
operaciones: “Ordenes de
produccion” y “procesos

productivos”.

Procedimientos para el control de

operaciones y costos

Las industrias pueden someter los
materiales a dos tipos de
transformacion. En uno, se realiza a
través de procedimientos fisicos y el
ensamble o superposicion de piezas.
En el otro, el proceso es un cambio
sustancial mediante procedimientos
guimicos vy fisicos, en los cuales la

produccion es de tal naturaleza que

Costos
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no se puede detener el proceso. Es transformacién ya sefialados. Antes
tema de la presente unidad, el de comenzar, conviene establecer
analisis de los sistemas de costos los tipos de produccion resultantes
que controlan los tipos de en los sistemas mencionados:

a) La produccion terminada es aquella que ha cumplido completamente
con todos los procesos de produccion y la cual puede ponerse a la venta.
Se valta aplicando el costo por unidad al volumen terminado del periodo.
Se controla en una cuenta denominada “inventario de produccion
terminada”.

b) La produccién en proceso se refiere a aquellas unidades que quedan
pendientes de terminar al finalizar el periodo contable y que se concluiran
en el siguiente. Se valla aplicando el costo unitario de produccién a sus
volumenes. Se controla en una cuenta llamada “inventario de produccion
en proceso’.

c) La pérdida normal de produccion se debe a causas inherentes a la
naturaleza de los materiales, los procesos o los productos terminados; por
ejemplo, las evaporaciones, asi que sus costos deben ser absorbidos por
la produccion desde el célculo de la produccién equivalente. La pérdida
anormal se debe a causas de fuerza mayor o contingencias, y éstas se
deben valuar al costo o al precio de mercado, el que sea menor.

d) Laproduccién vendida representa una parte de la producciéon terminada
gue se destina para satisfacer las necesidades del mercado. Se valla
multiplicando el costo unitario de produccién a las unidades que se
venden. Su proceso contable consiste en abonar a la cuenta de “inventario
de produccién terminada” el importe del costo de produccion de los
articulos vendidos, con cargo a la cuenta de “costo de ventas” o “costo de
produccion de lo vendido”. Esta cuenta se presenta en el estado de

resultados.

Atendiendo a los procedimientos descritos en el punto anterior, existen dos tipos
de sistemas de costos:

a) Ordenes de produccion

b) Procesos productivos.
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El procedimiento oOrdenes de
produccion es empleado para el
control de operaciones utilizado por
las industrias en donde la
transformacion se lleva a cabo a
través del ensamble de piezas o
partes, o bien, mediante la
modificacion fisica de los materiales.
La produccion puede ser variada o
por lote; ademas, puede provenir de
pedidos (aunque ésta no es la razén
de su denominacién). Se pueden
identificar los recursos empleados,
calcular con precisibn el costo
unitario y no hay necesidad de
esperar a que concluya el periodo
contable para conocer el importe del
costo unitario. Ejemplos de estas
industrias:  la  automotriz, la

mueblera, la textil, etcétera.

Este procedimiento sirve para el
control de operaciones en el que se
acumulan los costos de los
materiales directos, la mano de obra
directa y los gastos indirectos de
produccion por lote u orden de

articulos producidos.

El procedimiento denominado “por
clases” es una variante del sistema

de “6rdenes de producciéon”, en el

cual se agrupan las o6rdenes en

clases de articulos similares.

El procedimiento para el control de
operaciones y costos denominado
‘procesos productivos” es
empleado por las industrias que
someten los materiales a procesos
de mezcla y dan como resultado
productos diferentes a los materiales
utilizados en su elaboracién. La
produccién es continua, es decir, no
se puede detener por las
caracteristicas de los recursos
empleados. La produccion es
uniforme, ya que se refiere a un solo
giro de productos, los costos
unitarios se promedian y la obtencion
del costo total se realiza al finalizar el
periodo contable pues, como ya se
dijo, no es posible interrumpir el
proceso. Ejemplos de las empresas
mencionadas son: la industria
alimentaria, la petroquimica, la

farmacéutica, etc.

En el procedimiento de “procesos
productivos” la acumulacion de los
importes de materiales directos,
mano de obra directa y los gastos
indirectos de produccion se realiza
en funcién de los diferentes procesos

a los que se someten los materiales

Costos
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en forma secuencial, hasta la
obtencion de un producto terminado
disponible para la venta.

La variante de este procedimiento
divide a los procesos productivos por

operaciones especificas.

Las caracteristicas mas relevantes
del procedimiento “6rdenes de
produccion” para el control de

operaciones son:

a) Se refiere a una produccion variada o lotificada.

b) La produccién puede concluir antes de que termine el periodo contable.

c) Las condiciones de transformacion son flexibles.

d) El costo unitario es calculado con facilidad, ya que se pueden identificar

los insumos empleados para la realizacién de un articulo.

e) No es necesario esperar a que concluya el periodo contable para

conocer el costo total.

Las caracteristicas mas importantes del procedimiento denominado “procesos

productivos” son:

a) La produccion es continua; en otras palabras, los procesos no se pueden

detener, su secuencia es ininterrumpida.

b) La produccién es uniforme porque siempre se refiere a un solo tipo de

productos.

c) Las condiciones de transformacion son rigidas.

d) El costo unitario es resultado de un promedio, ya que es dificil determinar

la cantidad exacta de los insumos utilizados para la transformacion

sustancial de los materiales.

e) Es necesario esperar a que concluya el periodo contable para realizar un

corte y conocer el costo total de produccion, tanto de las unidades

terminadas como de las que estan en proceso.

Hoja de costos
Ahora, analicemos un ejemplo de
elaboracion de una hoja de costos

unitaria para el procedimiento

denominado “‘Ordenes de
produccion”.
Considérese el caso de una empresa

gue se dedica a la produccion de dos

Costos
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tipos de sillas, que para efectos de
este ejemplo se conoceran como

silla tipo Ay silla tipo B.

Para la silla tipo A se requieren 4 m
de madera. El costo por metro es de
$ 12.00. También requiere de 5 m de
acero, el costo del metro es de $
15.00.

Para la silla tipo A se necesitan 4
horas hombre. Cada hora cuesta
$ 20.00.

Ademas, necesita pintura, aunque la
cantidad depende de la madera
empleada. El valor de la pintura es
de $ 30,000.00 en total. El sueldo de

los supervisores es de $ 50,000.00.

El volumen de produccion terminada
es de 100,000 sillas.

Solucioén

Para la silla tipo B se requieren 4 m
de madera a $ 12.00 cada metro. De
acero necesita 4 m a $ 15.00 cada
metro. Finalmente necesita 2 m de

tela a $ 5.00 cada metro.

Asimismo, cada silla tipo B emplea 7

horas hombre a $ 20.00 cada hora.

Igual que la silla tipo A, la silla tipo B
necesita pintura, cuya cantidad
depende de la madera empleada. El
costo total de la pintura para la silla
tipo B es de $ 40,000.00. El sueldo
de los supervisores para esta silla es

de $ 30,000.00.

El volumen de produccion terminada
para la silla tipo B es de 200,000
unidades.

Veamos como quedan las hojas de costos de ambos articulos:

Costos
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SILLATIPO A

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 5 metros 15.00 75.00
TOTAL 123.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 4 horas 20.00 80.00
Gastos indirectos Costo total / Produccién Costo por unidad
a) Pintura 30,000.00 100,000.00 0.30
b) Sueldos de supervisores 50,000.00 100.000.00 0.50
TOTAL 80.00

SILLATIPO B

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 4 melros 15.00 60.00
c) Tela 2 metros 5.00 10.00
TOTAL 118.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 4 horas 20.00 140.00
Gastos indirectos Costo total / Produccioén Costo por unidad
a) Pintura 40.000.00 200.000.00 0.20
b) Sueldos de supervisores 30,000.00 200,000.00 0.15
TOTAL 0.35

Veamos un ejemplo de procesos

productivos:

Considere el caso de una empresa
que elabora un alimento que
necesita 10 kg de materia prima, que
se denominara “X”; asimismo, se
requiere de 15 litros de una materia

prima que se denominara “Y”. Cada

kilo de la materia prima “X” cuesta $
40.00, mientras que cada litro de la

materia prima “Y” es de $ 60.00.

Se necesitan 40 horas hombre para
elaborar el producto en cuestion.
Cada 20.00.

Adicionalmente, se erogan gastos

hora cuesta $

Costos
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indirectos por $  150,000.00 El volumen de produccion terminada

correspondientes a pintura. es de 300,000 unidades.

La hoja de costos queda asi:

PROCESO “A”
PRODUCTO “1"

Materia prima

Y 15 It

TOTAL
Consu
Sueldos y salarios 40 hor
Gastos indirectos Costo tc
a) Pintura 150,000

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

En esta unidad se estudi6 el
concepto y caracteristicas del costo
unitario y de la hoja de costos

unitaria.

El costo unitario es el valor de la
materia prima, mano de obra, gastos
indirectos y gastos generales, que le
corresponde a cada unidad
producida. Dicho costo es el
indicador que permite establecer los
precios de venta de un producto y
conocer asi el margen de utilidad.
Adicionalmente permite la aplicacion
de herramientas financieras para
obtener la capacidad generadora de

utilidades de una empresa.

El costo unitario dependera del
procedimiento para el control de
operaciones que se emplee. Existen
dos procedimientos: Ordenes de

produccion y procesos productivos.

“Ordenes de producciéon” es un
procedimiento de control de
operaciones empleado en las
empresas que elaboran un articulo
de manera variada.

“Procesos productivos” es un
procedimiento de control de
operaciones en las empresas que
elaboran un producto de manera

estandarizada y continua.

La hoja de costos unitaria es el
documento de control en donde se
consignan los consumos Yy Sus
costos, tanto en la produccién como
en funcién de orden, por lo que su
presentacion también dependera del
tipo de procedimiento que se

emplean en la produccion.

La hoja de costos de producciéon
incluye el consumo y el costo de la
materia prima, la mano de obra y los

gastos indirectos.

Costos
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 5. Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del

contenido de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador gréafico

sobre los temas vistos. Dentro del documento podrds encontrar

recomendaciones de software para su elaboracion.

1. Unidad 4. Actividad 1. Adjuntar archivo. Diagrama de flujo. Con base en el
estudio de la presente unidad, elabora un diagrama de flujo en el que indiques

las fases para la elaboracién de la hoja de costos.

2. Unidad 5. Actividad 2. Adjuntar archivo. Cuadro comparativo entre
procedimientos para el control de operaciones. Con base en el estudio de los
temas tratados en la presente unidad, elabora un cuadro comparativo en el que
indiques tres diferencias entre el procedimiento para el control de operaciones

“érdenes de produccién” y “procesos productivos”.

3. Unidad 5. Actividad 3. Adjuntar archivo. Elaboracion de hoja de costos. Con
los siguientes datos, elabora una hoja de costos:

Una empresa produce un articulo para el cual necesita consumir 20 kg de
materia prima. El costo de cada kilo de materia prima es de $ 4.00.

Se emplean 5 horas hombre en su elaboracion. El valor de cada hora es de $
6.00.

La materia prima indirecta asciende a $ 40,000.00 y la mano de obra directa es
de $ 60,000.00.

El volumen de produccion es de 300,000 unidades.

4. Unidad 5. Actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.



https://cedigec.fca.unam.mx/materiales/organizadores_graficos.pdf
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5. Unidad 5. Actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

6. Unidad 5. Actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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@ ACTIVIDAD INTEGRADORA

Adjuntar archivo.

En esta unidad aprendiste a elaborar la hoja de costos unitaria. A partir de los

conocimientos adquiridos desarrolla la siguiente actividad integradora.

La hoja de costos unitaria presupuestada es el documento de control interno
donde se consigna el consumo de insumos por unidad, asi como los costos
unitarios por recurso a emplearse. Con la hoja de costos unitaria se valuan los

distintos volumenes de produccion.

Los elementos del costo unitario de produccion son: materia prima, mano de obra

y gastos indirectos de produccion (Del Rio, 2011). Veamos el siguiente ejemplo.

Hoja de costos unitarios

Elementos del costo Unidades de medida Costo total

Materias primas 15 kilos $10.00 $150.00
Mano de obra 5 horas $13.00 $65.00
Cargos indirectos 5 horas $6.50 $32.50

TOTAL $247.5

Ahora con los siguientes datos, elabora tu propia hoja de costos unitarios y al

final responde las preguntas.

Caso Pastelitos
La empresa Pastelitos elabora al dia 10 pasteles, para elaborarlos necesita 10
kilos de harina, con un precio de 12.00 por kilo, 2 trabajadores que emplean 8
horas con un precio de $30.00 por hora y los costos indirectos suman un total de
$15.00 por 5 horas.

Preguntas:
1. ¢ Por qué es util el costo unitario? ¢, Para qué sirve?
2. ¢ Cudles son los objetivos de las hojas de costos unitarios?
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3. Menciona alguna problematica que pudiera surgir en la elaboracion de la
hoja de costos unitaria

4. Supodn que se tienen dos productos. El primero tiene un costo unitario de

$ 10.00 y el segundo otro de $ 12.00. ¢ Eliminarias el segundo producto por

costoso? Justifica tu respuesta.
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@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.

Responde las siguientes preguntas.

© 0 N o g b~ Wb PRE

el
N B O

¢, Qué es el costo unitario?

¢,Cual es la férmula del costo unitario?

¢, Qué elementos se requieren para el calculo del costo unitario?
¢ Como se obtiene el costo unitario de materia prima?

¢ Como se obtiene el costo unitario de sueldos y salarios?

¢, COmo se obtiene el costo unitario de gastos indirectos?

¢, Qué es la hoja de costos unitaria?

¢, Cudles son los elementos de la hoja de costos unitaria?

¢En qué consiste “6rdenes de produccidon”?

. ¢ En qué consiste “procesos productivos”?
. ¢, Por qué es importante conocer el consumo unitario de los insumos?

. ¢Por qué es importe calcular el volumen de produccion para la

determinacion del costo unitario?
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0 AUTOEVALUACION

Responde verdadero (V) o falso (F). ﬂ

El costo unitario representa la dnica variable para determinar el O O
precio de venta de un articulo.

El costo unitario requiere de los datos del consumo de materia O O
prima y de mano de obra.

Para la determinacion del costo unitario se necesita el dato del O O
volumen de produccién

La férmula del costo unitario consiste en dividir las unidades
producidas entre el costo de produccion. O O

El coslo derivado de los gastos de venta y de administracion se O O
asigna en funcion a las ventas.

“Ordenes de produccion” se emplea en el costo de empresas que o O
tienen una produccion estandarizada.

“Procesos productivos” se emplea en el caso de empresas que tienen
una produccioén variada. O O

El coeficiente regulador se obtiene al dividir el presupuesto de gastos
indirectos entre el presupuesto de capacidad productiva. O O

La produccién en proceso representa unidades que se encuentran o O
totalmente terminadas.
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RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION

En este apartado encontraras las respuestas al examen por unidad.

Solucién
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OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado analizar4 la hoja de costos unitaria, como

herramienta para la toma de decisiones organizacionales.

TEMARIO DETALLADO

(12 horas)

6. Costo de produccidén y ventas y servicios




ADMINISTRACION

@ ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Texto en linea.
Responde con tus propias palabras las siguientes preguntas:
1. ¢ A qué valor se calculan los inventarios en una industria?

2. ¢ Cuantos tipos de inventarios puede tener una industria?

3. ¢, Qué es el “costo de ventas™?

Costos
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INTRODUCCION

El manejo de los sistemas de costos
constituye una parte de la contaduria
gque se enfoca justamente a la
obtencion de los costos de las
operaciones que realiza una entidad.
La contabilidad de costos es el
procedimiento de registro de las
transacciones que acumulan gastos.
Estas operaciones se relacionan
principalmente con la produccion y
distribucion de bienes y servicios por

parte de una entidad.

Por lo expuesto, se puede decir que
cuando de costos se habla, se hace
referencia a cuestiones fisicas y
monetarias relacionadas con las
operaciones que generan ventas.
Por ejemplo, para registrar vy
controlar la materia prima, es
necesario considerar, entre otras

cosas, SU consumo unitario, su

consumo total, las existencias en el
almaceén, etc., ademas, desde luego,
de su costo unitario, tal y como se
estudio en la unidad anterior.

Pero, también, es igualmente
importante conocer el volumen de
produccién ejercido para estar en
posibilidad de conocer el valor de la
inversion en las actividades de
produccion y distribucion, determinar
los precios de venta (aunque no es el
anico  elemento), valuar los
inventarios y calcular los margenes

de utilidades.

Dependiendo del tipo de produccién,
los sistemas de costos pueden ser
por “0rdenes de produccion” o por
“procesos productivos”, ambos con
caracteristicas propias ya
estudiadas en la unidad anterior, y
gue ahora es momento de poner en
practica, junto con las principales
cuentas que se emplean para el

registro de los gastos.

Costos
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6.1. Costo de produccion
y ventas y servicio

En la unidad anterior, se toco el tema
de los procedimient os de control de
operaciones y costos denominados
“érdenes de produccion” y “procesos
unidad

productivos”. En esta

revisaremos 'y aplicaremos la
secuencia de tales procedimientos;
pero, antes, es importante describir
las cuentas que se emplearan en los

mismos.

Cuentas empleadas para el
registro de los costos
Las principales cuentas empleadas

para el registro de operaciones son:

Inventario de materia prima
En esta cuenta de activo circulante
es en

la que se registran los

movimientos de la materia prima.

Sus movimientos son:

Inventario de materia prima

Se carga por:

1.El valor del
inventario inicial
de materiales
2.Las compras de
materiales en
el periodo
3.Los gastos
sobre compras

Su saldo deudor representa el
inventario de materias primas al

finalizar el periodo.

Sueldos y salarios por pagar

Esta cuenta es de pasivo a corto
plazo y en ella se registran los costos
provenientes de los costos de mano

de obra.

Se abona por:

4.Consumo de
materia prima

5.Devoluciones o
rebajas sobre
compras

Sus movimientos son:

Costos
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Sueldos y salarios por pagar

Se carga por:

2.Por el pago de
estos sueldos

El saldo acreedor de esta cuenta
representa los sueldos del personal
operativo que aun no se han pagado,
aunque normalmente esta cuenta

gueda saldada.

Gastos indirectos de produccion

La cuenta de gastos indirectos es
una cuenta de resultados que queda
saldada; la intencién, al abrirla, es

acumular todos los gastos indirectos

Se abona por:

1. Los sueldos del

personal
operativo
devengados

(a través de los cargos) provenientes
de los materiales indirectos, la mano
de obra indirecta, la depreciacion de
la magquinaria y equipo? y gastos

generales de produccion.

Se abona de los gastos indirectos
traspasados a la cuenta de
producciéon en proceso que en el

siguiente apartado se estudiara.

Gastos indirectos

Se carga por:

1.Los gastos por
materiales

indirectos, mano
de obra indirecta,

depreciacion de
maquinaria y
equipo y gastos
de produccién

Produccién en proceso
Esta cuenta es conocida como la
cuenta controladora del costo en la

que se registran las operaciones de

2 El concepto de depreciacion que se registra en
gastos indirectos es la depreciacion del ejercicio

Se abona por:

2. Traspaso del

saldo a la
cuenta de
produccién en
proceso

materia prima directa, sueldos y
salarios directos y gastos indirectos
de operacion del periodo, que se

conocen como “costos incurridos”,

con abono a depreciacion acumulada de
magquinaria y equipo.

Costos
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ademas del traspaso de las
existencias inconclusas del periodo
anterior que deben terminarse en el

ejercicio actual.

Es necesario resaltar que esta
cuenta quedard saldada, pues el
valor de los elementos del costo

debe emplearse en su totalidad para

Costos

determinar el importe de los distintos
Una vez que se acumulan los costos, inventarios.
se determina el valor del inventario
de produccion terminada, de
produccién en proceso, etc., mismos

qgue implican abonos en esta cuenta.

Produccién en proceso

Se carga por: Se abona por:

1. Inventario inicial |5. Costo de la

de produccion en produccion

proceso. terminada.
2. Consumo de 6. Costos de la

materia prima. produccion
3. Sueldos y en proceso.

salarios directos.
4. Gastos indirectos

de produccion

en proceso.

Inventario de produccién produccién totalmente terminada y

terminada disponible para la venta. Dichos
Esta cuenta es de activo circulante y movimientos son:

muestra los movimientos de la

Inventario de produccion terminada

Se carga por: Se abona por:
3. El costo de la
mercancia

vendida

Saldo inicial de
produccién
terminada
Costo de la
produccién
terminada del
periodo

El saldo de esta cuenta es deudor y representa el inventario final de produccion

terminada.
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Inventario de produccién en
proceso

Es una cuenta de activo circulante en
la que se registra el costo de la
produccién inconclusa de un
periodo, es decir, la produccion que

aun esta pendiente de procesar. No

debe confundirse con la cuenta de
“produccion en proceso”, ya que ésta
se aboca a acumular el costo de
produccion, mientras que el
‘inventario de  produccidn en
proceso”, es el almacén de la

produccion no terminada.

Inventario de produccion en proceso

Se carga por:

Saldo inicial de
produccién en
proceso

Costo de la
produccién en
proceso del
periodo

Se abona por:

3. Envio del
inventario inicial de
produccién en
proceso a la cuenta
liquidadora

Su saldo deudor indica el costo del inventario final de produccion en proceso.

Costo de ventas

Esta cuenta es de resultados y muestra el costo de la produccion terminada que

es vendida.

Costo de ventas

Se carga por:

1. El costo de la
produccion
terminada
vendida

Esta cuenta debe ser cancelada
contra “pérdidas y ganancias” al final
del ejercicio, ya que su saldo deudor
es el que debe disminuirse
directamente de las ventas para

conocer la utilidad bruta.

Se abona por:

Gastos de venta

Esta cuenta también es de
resultados y en ella se van
acumulando los gastos relativos a la
distribucion, promocién y
propaganda de los bienes y servicios

gue ofrece una empresa.

Costos
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Gastos de venta

Se carga por:

Gastos por
transporte,
almacenaje
promocién,
distribucion
etc.

Se abona por:

El saldo deudor de esta cuenta sefiala los costos de distribucion del periodo, por

lo que debe ser cancelada contra pérdidas y ganancias.

Gastos de administracion

En la cuenta de gastos de
administracion se registran todas las
erogaciones que tienen que ver con

la gestion del negocio. Igual que la

cuenta de gastos de ventas, gastos
de administracion se encuentra en la
clasificacion de cuentas de

resultados. Su saldo es deudor.

Gastos de administracion

Se carga por:

Gastos por
rentas, gestion
de recursos
humanos,
contabilidad,
honorarios al
consejo, etc.

Como se estudio con anterioridad, al
conjunto de gastos de venta y de
gastos de administracion se le
conoce con el nombre de “gastos

generales”.

Aunque el empleo de las cuentas es
el mismo para todas las industrias, la

acumulacion del costo y la valuacion

Se abona por:

del inventario, dependeran del tipo
de produccién. Es decir, el registro
de las operaciones en estas cuentas
dependera del procedimiento para el
control de operaciones que se
emplee. A continuacion, se revisaran
las secuencias de registro de cada

procedimiento.

Costos
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Ordenes de produccion

El procedimiento de concentracion
del costo presenta la siguiente
secuencia:

a) Se analizan los vales de salida del
almacén de materiales para
determinar el costo de los mismos en
los articulos fabricados. Se hace un
abono a la cuenta “inventario de
materia prima” (que ya tiene un
movimiento deudor por la suma de
inventario inicial y compras), con
cargo a la cuenta controladora
“produccion en proceso” por el
importe de los materiales utilizados

en cada orden.

b) Se revisan las tarjetas de
distribucion de tiempo por orden
fabricada y los importes de la nGmina
para determinar el costo de los
sueldos y salarios para cada orden.
Se realiza un abono a la cuenta
“sueldos y salarios por pagar”, con
cargo a la cuenta controladora

“produccion en proceso”.

c) La concentracion de gastos
indirectos puede ser histérica o
predeterminada,  distribuyéndolos
entre los volumenes de produccion
de cada lote. Se realiza un abono a

la cuenta de “gastos indirectos”, con

cargo a la cuenta controladora

“produccion en proceso”.

d) Al finalizar, se efectuard un abono
a la cuenta “produccion en proceso”
por la cantidad total del costo de
produccion, quedando asi saldada.
La contrapartida se llevaréa a cabo en
la cuenta de “inventario de
produccion terminada”.

La cuenta de “produccién en
proceso” tendra las subcuentas
necesarias para cada orden

producida.

El resumen de los importes de
materiales directos, mano de obra 'y
gastos indirectos de produccion por
cada orden, se presentard en un
‘concentrado de oOrdenes de

produccion”; ademas, habra un
documento que muestre la cantidad
fisica y monetaria de cada orden por

separado.

Los costos se resumirdn en las
partidas de los siguientes estados

financieros:

a) En el balance general, en el
renglon de inventarios vy

utilidades.

Costos
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b) En el estado de resultados, en el
renglén correspondiente al “costo
de ventas”.

c) En la elaboracion del estado
conjunto de costo de produccion y
costo de produccibn de lo

vendido.

Las cifras acumuladas en los

informes de cada orden seran

Produccién en proceso
Trabajo 101

Produccién en proceso
Trabajo 102

divididas entre los voliumenes de
produccion correspondientes para
obtener el costo unitario, en el
entendido de que los factores de
produccién se pueden identificar y

cuantificar especificamente.

Se abriran las cuentas de produccion
en proceso para cada orden ejercida.

La secuencia de produccion seria:

Produccién en proceso
Trabajo 103

Depto. A Costo
Materiales |transferido

Mano de Mano de
obra obra

Costos Costos
indirectos de indirectos de
fabricacion fabricacién

=S

Productos terminados
XXX XXX

Depto. A Costo
Materiales |transferido

Procesos productivos
Los costos incurridos son los
erogados en un periodo contable.
Como el sistema de “procesos
productivos” tiene relacién con los
cortes de ejercicios contables, los
costos incurridos se obtienen del
resumen de concentracién de vales
de salida del almacén de materiales
directos, datos de la nomina y

tarjetas de asistencia por el nimero

Depto. A Costo
Materiales |transferido
Mano de

obra

Costos

indirectos de
fabricacién

Productos terminados
XXX

de obreros y los gastos indirectos
asignados; los tres elementos se

determinaran para cada proceso.

La informacion consignada en los
documentos sefalados,
contablemente tiene la secuencia

gue se detalla a continuacion:

a) En primer lugar se hace un

traslado del valor del inventario

Costos
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inicial de produccion en proceso
(produccion pendiente de terminar)
con un abono a la cuenta de
‘inventario de  produccidn en
proceso”, con cargo a la cuenta
controladora “produccion en

proceso”.

b) Se abonara a la cuenta de
“‘inventario de materiales” el importe
de las salidas del almacén, con
cargo a la cuenta controladora

“produccion en proceso”.

c) Se abonara a la cuenta de sueldos
y salarios por aplicar el importe de la
némina del periodo correspondiente
a la planta productiva, con cargo a la
cuenta controladora “produccion en

proceso”.

d) Se abonaran a la cuenta de gastos
indirectos por aplicar las cifras
acumuladas de gastos indirectos (si
se determinan de manera historica),
con cargo a la cuenta controladora

“produccion en proceso”.

e) Ya que se ha acumulado el costo
de produccion, se determinan en

cédulas de trabajo el costo unitario

de produccion y los valores para la
produccion terminada, en proceso,
etcétera.
f) Se realizaran los abonos
correspondientes a la asignacion del
costo a los inventarios en la cuenta
controladora “produccion en
proceso”, con cargo a las distintas
cuentas de almacén, segun lo

calculado en el inciso anterior.

g) Si la materia prima necesita mas
de un proceso de transformacion, se
abrira cuenta de “produccion en
proceso” por cada uno de ellos. La
produccion terminada de un proceso
gue debe ser trasladada a otro,
contablemente se reflejard en un
abono a la cuenta de “produccion en
proceso” precedente, con cargo a la
cuenta de “produccion en proceso”

del siguiente.

h) La informacion de costos se
concentra en la hoja de costos
unitaria para cada proceso, en los
estados financieros principales y en
la elaboracion del estado conjunto de
costo de produccion y costo de

produccion de lo vendido.

Costos
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Veamos la secuencia:

Inventario de materia prima

Consumo de materia
prima

e

Produccién

en proceso

1) Inventario de produccién
en proceso
2) Consumo de materia

Produccién terminada
Produccién en proceso

(s
(7

Sueldos y salarios por pagar

prima
3) Sueldos devengados
4) Gastos indirectos

\

Inventario de produccién terminada

Costo de ventas

Costos

3)Traspaso de los sueldos

devengados

Gastos indirectos

Sueldos devengados 5) Produccion terminada

Gastos indirectos

Produccién vendida ————> 6) Produccién vendida

Inventario de produccién en proceso

Traspaso de gastos (4

indirectos en proceso i

7) Producciéon en proceso
del periodo

Dentro del proceso de asignacion del
costo de produccion, es decir, de la
valuacion de inventarios, el costo
unitario juega un papel importante
porque al conocer en promedio
cuanto cuesta una unidad, se puede
de

volumenes. La regla para calcular el

determinar el valor los
costo unitario consiste en dividir el
total del costo de produccién entre la
produccion terminada, pero como en
este caso existen unidades
inconclusas, debido a que se realiza
el corte contable del ejercicio a pesar

de que la produccion no se detiene,

Inventario de produccién

Traspaso de inventario (1
inicial de produccién
en proceso

se determina una equivalencia al
grado de avance en que se
encuentren las unidades sin concluir.
A la suma de la produccién
terminada mas la que esta en
proceso al nivel de acabado se le
conoce

como “produccion

equivalente”.

La cuenta de produccién en proceso
va a abrirse para cada proceso por el
cual pase el producto hasta que se
concluya. Los procesos productivos

pueden ser:
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a) Secuenciales. Se caracterizan
porque la produccion es lineal y
eso implica que para que un
producto pase de un proceso a
otro tiene que estar totalmente

terminada.

b) Simultaneos. Son aquellos que
requieren de varios

complementos que se van

produciendo paralelamente y se
juntan en un punto para concluir

un producto de manera integral.

¢) Conjuntos. Esta produccion se
caracteriza porque distintos tipos
de productos se elaboran en un
mismo proceso con los mismos

insumos.

Si el proceso es secuencial, se expresaria de la siguiente manera:

Comparacion de sistemas de costos por procesos

Conteo por proceso

Materiales directos l

Costos indirectos
de fabrica

Caso préactico de 6rdenes de
produccion

Para ejemplificar el procedimiento
para el control de operaciones

“ordenes de produccidon”, se tomaran

}

Costos de

Mano de obra directa > DeKto. > Degto. > Degto. > Articulo N [0s productos

terminado vendidos

los datos de la empresa que fabrica
las sillas tipos “A” y las sillas tipo “B”.
La hoja de costos de cada una de las

sillas se presenta a continuacion:

Costos
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SILLATIPO A

Materia prima

Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 5 metros 15.00 75.00
TOTAL 123.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 4 horas 20.00 80.00
Gastos indirectos Costo total / Produccion Costo por unidad
a) Pintura 30,000.00 100,000.00 0.30
b) Sueldos de supervisores 50,000.00 100,000.00 0.50
TOTAL 80.00
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 203.80

SILLATIPO B

Materia prima

Costos

Consumo Costo = Costo por unidad
a) Madera 4 metros 12.00 48.00
b) Acero 4 metros 15.00 60.00
c) Tela 2 metros 5.00 10.00
TOTAL 118.00
Consumo Costo = Costo por unidad
Sueldos y salarios 4 horas 20.00 140.00
Gastos indirectos Costo total / Produccion Costo por unidad
a) Pintura 40.000.00 200,000.00 0.20
b) Sueldos de supervisores 30,000.00 200,000.00 0.15
TOTAL 0.35
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 203.80

El volumen de produccion de la silla produccién es de 200,000 unidades.
tipo A es de 100,000 unidades

terminadas, mientras que para la e La materia prima se adquiere a

Considérese lo siguiente:

orden de la silla tipo B el volumen de crédito. Las compras ascienden

a $180,000,000.00
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e Los gastos indirectos se pagan

en efectivo. El saldo en bancos

es de $50,000,000.00

Inventario de materia prima

Prove

Costos

e El inventario inicial de materia
prima es de $40,000,000.00

edores

Sueldos y salarios por pagar

s) 40,000,000.00( 12,300,000.00 (2 180,000,000.00 (1 8,000,000.00 (3
1) 180,000,000.00
Gastos indirectos Produccidn en proceso Orden A Produccidn en proceso Orden B
4) 80,000.00 80,000.00 (5 2) 12,300,000.00( 20,380,000.00 (6
3)  8,000,000.00,
5) 80,000.00|
| — | —
— _—
// //
Inventario de produccién terminada Efectivo
6) 20,380,000.00) s) 50,000,000.00 80,000.00 (4

Ahora incluyamos los movimientos de la silla tipo B.

|. Valuacion de la orden 1 (sillas tipo A)

ELEMENTOS
Materia prima

Sueldos y salarios

Gastos

indirectos

TOTAL

UNIDAD
100,000.
100,000.
100,000.

ES COSTO UNITARIO TOTAL

00 123.0 12,300,000.00

00 80.00 8,000,000.00

00 0.80 80,000.00
203.80 20,380,000.00
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Inventario de materia prima Proveedores Sueldos y salarios por pagar
s) 40,000,000.00|  12,300,000.00 (2 180,000,000.00 (1 8,000,000.00 (3
1) 180,000,000.00| 23,600,000.00 (7 28,000,000.00 (8
220,000,000.00]  35,900,000.00
s) 184,100,000.00
Gastos indirectos Produccion en proceso Orden A Produccion en proceso Orden B
4) 80,000.00 80,000.00 (5 2) 12,300,000.00f  20,380,000.00 (6 7) 23,600,000.00f 51,670,000.00 (11
9) 70,000.00 70,000.00 (10 3) 8,000,000.00 8) 28,000,000.00
5) 80,000.00 10) 70,000.00
// .
e —t ——
Inventario de produccion terminada Efectivo
6) 20,380,000.00 s)  50,000,000.00 80,000.00 (4
11) 51,670,000.00 70,000.00 (9
s) 72,050,000.00
Notese que el inventario de Ahora revisa el siguiente caso
produccion terminada incluye el valor practico extraido de los apuntes de
de las sillas tipo A y las sillas tipo B. Costos I, elaborados por Gutiérrez y
Asimismo, se abrieron dos cuentas Roman (2005, pp. 124-127).

de produccién en proceso.
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SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION CON
COSTEO ABSORBENTE Y COSTOS HISTORICOS

EMPRESA MUEBLERA S.A. DEC.V.

SALDOS

BANCOS 20,000.00

ALMACEN DE MATERIA PRIMA 15,000.00

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 9,000.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 12,000.00

PLANTAS DE PROCESO 14,400.00

DEPR. ACUM PLANTAS DE PROCESO 1,440.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 9,000.00

CUENTAS POR PAGAR 21,000.00
CAPITAL SOCIAL 54,000.00
UTILIDAD ACUMULADA 2,960.00

79,400.00 79,400.00

OPERACIONES DE ENERO 2004

COMPRA DE MATERIAS PRIMAS A CREDITO 4,000.00
MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS 18,000.00
DIRECTAS 15,000.00 4,000.00 6,500.00 4,500.00
INDIRECTAS 3,000.00
SUELDOS Y SALARIOS 10,500.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 2,000.00
GASTOS DE VENTA 2,500.00
PRODUCCION 6,000.00
DIRECTA 5,000.00 1,000.00 2,500.00 1,500.00
INDIRECTA 1,000.00
TASAS DE DEPRECIACION
MOBILIARIO Y EQ DE OFICINA 10%
PLANTAS DE PROCESO 10%
EQUIPO DE TRANSPORTE 25%
DIVERSAS FROGACIONES FABRILES 900.00
UNIDADES TERMINADAS 50 135 54
VENTAS 50,000.00
COSTO DE LAS UNIDADES VENDIDAS 34,020.00
PAGO A CUENTAS POR PAGAR 6,000.00
DIRECCIONAMIENTO:
MATERIAS PRIMAS INDIRECTAS EN RAZON A: MATERIAS PRIMAS DIRECTAS
MANO DE OBRA INDIRECTA EN RAZON A: MANO DE OBRA DIRECTA
DEPRECIACION PLANTA DE PROCESO EN RAZON A: COSTO PRIMO

DIVERSAS EROGACIONES FABRILES EN RAZON A: COSTO PRIMO

Costos
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ESQUEMAS DE MAYOR

BANCOS ALMACEN DE MATERIA PRIMA ALMACEN DE ARTICULOS TERM
s 20,000.00 10,500.00 3 s 15,000.00 1800000 2 s 9,000.00 34,02000 8
900.00 6 1 4,000.00 1 6,255.00
6,00000 9 " 11,255.00
" 7,506.00
20,000.00 17,400.00 19,000.00 18,000.00 34,020.00 34,020.00
2,600.00 1,000.00 0.00
MOB Y EQ DE OFNA PLANTAS DE PROCESO DEPR ACUM PLANTAS DE PROC
s 12,000.00 s 14,400.00 144000 s
12000 5
1,560.00
EQ DE TRANSPORTE CUENTAS POR PAGAR CAPITAL SOCIAL
s 9,000.00 9 6,000.00 2100000 s 54,00000 s
6,000.00 21,000.00
15,000.00
UTILIDAD ACUMULADA PROVEEDORES CARGOS INDIRECTOS
296000 s 400000 1 2 3,000.00 5,020.00 10
4 1,000.00
5 120.00
6 900.00
5,020.00 5,020.00
0.00
PRODUCCION EN PROCESO 1 PRODUCCION EN PROCESO 2 PRODUCCION EN PROCESO 3
2 4,000.00 6,255.00 11 2 6,500.00 11,259.00 11 2 4,500.00 7,506.00 1
4 1,000.00| 4 2,500.00 4 1,500.00
10 1,255.00| 10 2,259.00 10 1,506.00
6,255.00 6,255.00 11,259.00 11,259.00 7,506.00 7,506.00
0.00 0.00 0.00
GASTOS DE ADMON GASTOS DE VENTA MANO DE OBRA
3 2,000.00 3 2,500.00 3 6,000.00 6,000.00 4
5 100.00 5 187.50
2,100.00 2,687.50 6,000.00 €,000.00
0.00
DEPR ACUM MOB Y EQ OFNA DEPR ACUM EQ TRANSP CLIENTES
100.00 5 18750 5 7 50,000.00
VENTAS COSTO DE VENTAS

50,00000 7 8 34,020.00
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PAPELES DE TRABAJO

|

MOBILIARIO ¥ EQ DE OFICINA 10% 12,000.00 1,200.00 100.00
PLANTAS DE PROCESO 10% 14,400.00 1,440.00 120.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 25% 9,000.00 2,250.00 187.50
35,400.00 4,890.00 407.50
DIRECCIONAMIENTO
MATERIA PRIMA
FACTOR MPI 3.000.00 0.200
MPD 15,000.00
1 4,000.00 0.200 800.00
2 6,500.00 0.200 1,300.00
3 4.500.00 0.200 900.00
15,000.00 3,000.00
MANO DE OBRA
FACTOR MOl 1.000.00 0.200
MOD 5,000.00
1 1,000.00 0.200 200.00
2 2,500.00 0.200 500.00
3 1.500.00 0.200 300.00
5,000.00 1,000.00
DEPRECIACION
FACTOR DEPR 120.00 0.006

COSTO PRIM  20,000.00

1 5,000.00 0.006 30.00
2 9,000.00 0.006 54.00
3 6,00000 0.006 36.00
20,000.00 120.00
EROGACIONES FABRILES
FACTOR EROG FAB 900,00 0.045

COSTO PRIM  20,000.00

1 5,000.00 0.045 225.00
2 9,000.00 0.045 405.00
3 6,000.00 0.045 270.00

20,000.00 900.00

RESUMEN

WK =

800.00 200.00 30.00 225.00 1,255.00
1,300.00 500.00 54.00 405.00 2,258.00
900.00 300.00 36.00 270.00 1,506.00
3,000.00 1,000.00 120.00 900.00 5,020.00
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ORDENES DE PRODUCCION

EMPRESA MUEBLERA S.A.

ORDEN DE PRODUCCION
CLIENTE

PRODUCTO
OBSERVACIONES
CANTIDAD

UNIDAD

FECHA FPEDIDO

FECHA DE INICIO

FECHA TERMINACION
FECHA DE ENTREGA

COSTO

MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA
COSTO PRIMO

CARGOS INDIRECTOS
COSTO DE PRODUCCION

EMPRESA MUEBLERA S.A.

ORDEN DE PRODUCCION
CLIENTE

PRODUCTO
OBSERVACIONES
CANTIDAD

UNIDAD

FECHA PEDIDO

FECHA DE INICIO

FECHA TERMINACION
FECHA DE ENTREGA

COSTO

MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA
COSTO PRIMO

CARGOS INDIRECTOS
COSTO DE PRODUCCION

EMPRESA MUEBLERA S.A.

ORDEN DE PRODUCCION
CLIENTE

PRODUCTO
OBSERVACIONES
CANTIDAD

UNIDAD

FECHA PEDIDO

FECHA DE INICIO

FECHA TERMINACION
FECHA DE ENTREGA

COSTO

MATERIA PRIMA DIRE
MANO DE OBRA DIRE
COSTO PRIMO
CARGOS INDIRECTOS
COSTO DE PRODUCCION

CTA
CTA

COSTO DEPROD TOTAL

SALDO INICIAL ART TERM

DE C.V.

DE C.V.

DE C.V.

1
IGNACIO ROMAN RANGEL
SILLADE MADERA PINO

PINO EN ACABADO NATURAL

50
PZA
1-Jan-04
3-Jan-04
28-Jan-04
31-Jan-04
TOTAL UNITARIO
4 000.00 80.00
1,000.00 20.00
5,000.00 100.00
1,255.00 25.10
6,255.00 125.10

2
IGNACIO ROMAN RANGEL
BANCO DE MADERA PINO

PINO EN ACABADO NATURAL

135
PZA
1-Jan-04
3-Jan-04
28-Jan-04
31-Jan-04
TOTAL UNITARIO
6,500.00 48 .15
2,500.00 18 52
9,000.00 66 67
2,259.00 16.73
11,2558.00 83.40

3
IGNACIO ROMAN RANGEL
MESA DE MADERA PINO

PINO EN ACABADO NATURAL

54
PZA
1-Jan-04
3-Jan-04
28-Jan-04
31-Jan-04
TOTAL UNITARIO
4. 500.00 83.33
1,5600.00 27.78
6,000.00 171111
1,506.00 27 .89
7,506.00 139.00
25,020.00

9.000.00

Costos
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En este caso se pueden apreciar las
ordenes de produccién, las cuales
pueden tenerse sin afectar el

proceso y resultado final.

Caso practico de procesos
productivos

Ahora, revisemos un caso practico
del procedimiento de “procesos

PROCESO “A”
PRODUCTO “1"

Materia prima

productivos”. Hay que recordar que
en este proceso surge el concepto

de “produccion equivalente”.

Consideremos este caso:

Una empresa elabora un alimento
especial. A  continuaciéon, se

presenta su hoja de costos unitarios:

Costos

Consumo
X 10 Ka.
Y 151ts
TOTAL
Consumo
Sueldos y salarios 40 horas
Gastos indirectos Costo total /
a) Pintura 150,000.00

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

Datos adicionales:

a) Informe de produccion:

Costo = Costo por unidad
40.00 400.00
60.00 900.00

1,300.00

Costo = Costo por unidad

20.00 800.00
Producciéon Costo por unidad
300,000.00 0.50

2,100.50

Produccioén terminada: 200,000 unidades

Produccioén en proceso: 200,000 unidades a 50% de avance de todos los

elementos.

Producciéon vendida: 150,000 unidades.

b) El inventario inicial de materiales asciende a $ 400, 000,000.00

c) Se compran 100, 000,000.00 de materia prima a crédito.

d) Los gastos indirectos se pagan en efectivo.

Solucioén

|. Determinacién de la produccién equivalente




ADMINISTRACION Costos

Lo primero que debe hacerse es determinar el volumen de produccién

equivalente a fin de determinar el costo unitario y valuar la produccion.

Terminada 200,000 40.00 400.00
En proceso al 50% de avance en los tres elementos 100,000 (200,000 unidades al 50%)
Produccion terminada 300,000 Unidades

II. Valuacién de la produccion
Con la hoja de costos unitaria se procede a la valuacion de la produccion. En
esta ocasion, también se valuard el costo de ventas, es decir, la produccion

vendida.

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA

PRODUCCION COSTO
ELEMENTOS EQUIVALENTE| UNITARIO | VALUACION

Materia Prima directa 200,000 1,300.00 260,000,000.00
Sueldos y salarios directos 200,000 800,000 160,000,000.00
Gastos indirectos de produccion 200,000 0.50 100,000.00
TOTAL 2,100.50 420,100,000.00

VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO

PRODUCCION COSTO
ELEMENTOS EQUIVALENTE | UNITARIO VALUACION

Materia Prima directa 100,000 1,300.00 130,000,000.00
Sueldos y salarios directos 100,000 800,000 80,000,000.00
Gastos indirectos de produccion 100,000 0.50 50,000.00
TOTAL 2,100.50 210,150,000.00

VALUACION DE LA PRODUCCION VENDIDA

PRODUCCION COSTO
ELEMENTOS EQUIVALENTE| UNITARIO | VALUACION

Materia Prima directa 150,000 1,300.00 195,000,000.00
Sueldos y salarios directos 150,000 800,000 120,000,000.00
Gastos indirectos de produccion 150,000 0.50 75,000.00

TOTAL 2,100.50 315,075,000.00
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lll. Registro de operaciones

Ahora, registremos las operaciones en esquemas de mayor. Ahora tenemos
produccion inconclusa y también la produccion vendida, asi que tendremos mas
cuentas. Es importante observar que el valor total de consumo de materia prima,
mano de obra y de gastos indirectos, provendra de la suma de los costos de la
produccion terminada y de la produccion en proceso, por ejemplo, para el
consumo de la materia prima (asiento 2), se suman los 260, 000,000.00 de la
produccion terminada, mas 130, 000,000.00 de la produccion en proceso. No se
considera la produccion vendida, ya que ésta es la produccion terminada que se

coloca en el mercado.

Inventario de materia prima Proveedores Sueldos y salarios por pagar

s) 400,000,000.00(  390,000,000.00 (2 100,000,000.00 (1 240,000,000.00 (3
1) 100,000,000.00
500,000,000.00]  390,000,000.00
s) 110,000,000.00
Gastos indirectos Produccidn en proceso Inventario de produccion terminada
4) 150,000.00 150,000.00 (5 2) 390,000,000.00( 420,100,000.00 (6 6) 420,100,000.00|  315,075,000.00 (8
3)  240,000,000.00| 210,050,000.00 (7
5) 150,000.00 s) 105,025,000.00;
// I | —
Inventario de produccién en proceso Costo de ventas Efectivo
7) 210,050,000.00| 8)  315,075,000.00| s) 500,000,000.00 150,000.00 (5
s) 210,050,000.00
Estado conjunto de costo de industrias  porque  muestra la

produccion y costo de
produccion de lo vendido

Este estado financiero es de los
llamados “secundarios”, es decir, su
presentacion no es obligatoria para
todas las entidades econdmicas,

pero es muy importante para las

estructura del costo de produccion.

Este informe parte del inventario
inicial de produccion en proceso, 0
sea, del valor de las unidades
pendientes de concluir del periodo
anterior, a este inventario inicial se le

suman los costos incurridos, es
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decir, los costos del periodo por
materia prima, sueldos y salarios y
gastos indirectos. Posteriormente,
se resta el inventario final de

produccion en proceso, y asi se

terminada; finalmente, se calcula el
costo de ventas restandole al costo
de la produccion o mercancia
terminada el inventario final de la

produccion terminada. Véase este

Costos

obtiene el costo de la mercancia informe en el siguiente estado:

EMPRESA X. S.A.

ESTADO CONJUNTO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

Del 10. de enero al 31 de diciembre de 200x

Inventario inicial de produccion en proceso: 0
Mas:

MATERIA PRIMA:

400,000,000.00
100,000,000.00
500,000,000.00
-110,000,000.00

Inventario inicial de materia prima
Mas: Compras
Materia prima disponible

Menos: Inventario final de materia prima

Materia prima utilizada

SUELDOS Y SALARIOS

COSTO PRIMO

Mas: GASTOS INDIRECTOS

COSTO INCURRIDO

COSTO DE PRODUCCION

Menos: Inventario final de produccién en proceso
COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA
Mas: Inventario inicial de produccién terminada
Menos: Inventario final de produccion terminada
COSTO DE VENTAS

El costo primo es la suma de los

costos directos de produccion.
Notese que el resultado de este
informe cuadra perfectamente con el
saldo de la cuenta de costo de
ventas.

En este ejemplo, resuelto en esta
seccién, relativo a  procesos
productivos, no se incluydé mas de un

proceso productivo. Cuando se

390,000,000.00
240,000,000.00
630,000,000.00
150,000.00

630,150,000.00

630,150,000.00

-210,050,000.00

420,100,000.00

0

-105,025,000.00

315,075,000.00

habla de mas de un proceso, la
produccion que se transfiere de un

proceso a otro, es la terminada.

Ahora se presenta un ejemplo mas
de este procedimiento para el control
de operaciones “procesos
productivos”, tomado de los apuntes
de Gutiérrez y Roman (2005, 118-

123).
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SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS CON
CONTEO ABSORBENTE Y COSTOS HISTORICOS

SALDOS

BANCOS 125,300.00
ALMACEN DE MATERIA PRIMA 110,320.00
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 95,000.00
CUENTAS POR PAGAR 59,000.00
CAPITAL SOCIAL
330,620.00 330,620.00
CONSUMOS EN EL MES DE MARZO 2004 PROCESO
MATERIAS PRIMAS 37,000.00
MANO DE OBRA 18,000.00 11,800.00
CARGOS INDIRECTOS 12,500.00 7,320.00
67,500.00 19,120.00
330,620.00 330,620.00
PRODUCCION TERMINADA EN PROCESO 1Y TRANSFERIDAAL PROCESO 2 9,300.000 LTS
INVENTARIO FINAL DE PROCESO 1 1,700.000 LTS
MATERIA PRIMA 100%
MANO DE OBRA 80%
CARGOS INDIRECTOS 80%

PRODUCCION TERMINADA Y TRANSFERIDAAL ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS ~ 9,000.000 LTS

INVENTARIO FINAL DE PROCESO 1 300.000 LTS
MATERIA PRIMA 100%
MANO DE OBRA 70%
CARGOS INDIRECTOS 70%

SE PIDE:

1 CEDULAS DE CADA PROCESO
2 ESQUEMAS DE MAYOR
3 INFORME DE COSTO DE PRODUCCION DE CADA CENTRO DE COSTOS PRODUCTIVOS
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PROCESO 1

DETERMINACION DE LA PRODUCCION PROCESADA
EXPRESADA EN UNIDADES EQUIVALENTES

Costos

INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

PRODUCCION
PRODUCCION UNIDADES PROCESADA DEL
CONCEPTO TERMINADA VOLUMEN % DE AVANCE EQUIVALENTES PERIODO
MATERIAS PRIMAS 9,300.000 1,700.000 100% 1,700.000 11,000.000
MANO DE OBRA 9,300.000 1,700.000 80% 1,360.000 10,660.000
CARGOS INDIRECTOS 9,300.000 1,700.000 80% 1,360.000 10,660.000
COSTO UNITARIO PRODUCCION PROCESADA
PRODUCCION
COSTOS PROCESADA DEL
CONCEPTO INCURRIDOS PERIODO COSTO UNITARIO
MATERIAS PRIMAS 37,000.00 11,000.000 336
MANO DE OBRA 18,000.00 10,660.000 1.69
CARGOS INDIRECTOS 12,500.00 10,660.000 1.17
67,500.00 6.22
VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA
PRODUCCION
CONCEPTO TERMINADA COSTO UNITARIO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 9,300.000 3.3 31,281.82
MANO DE OBRA 9,300.000 1.69 15,703.56
CARGOS INDIRECTOS 9,300.000 117 10,905.25
6.22 57,890.64
VALUACION DEL INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESQ
INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
CONCEPTO VOLUMEN % DE AVANCE | UDSEQUIVALENTES | COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 1,700.000 100% 1,700.000 3.36 5718.18
MANO DE OBRA 1,700.000 80% 1,360.000 169 2,296.44
CARGOS INDIRECTOS 1,700.000 80% 1,360.000 147 1,594.75
6.22 9,609.36
RESUMEN TERMINADAS PROCESO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 31,281.82 5718.18 37,000.00
MANO DE OBRA 15,703.56 2,296.44 18,000.00
CARGOS INDIRECTOS 10,905.25 1,594.75 12,500.00
57,890.64 9,609.36 67,500.00
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PROCESO 2

DETERMINACION DE LA PRODUCCION PROCESADA
EXPRESADA EN UNIDADES EQUIVALENTES

Costos

INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

PRODUCCION
PRODUCCION UNIDADES PROCESADA DEL
CONGEPTO TERMINADA VOLUMEN 9% DE AVANCE EQUIVALENTES PERIODO
MATERIAS PRIMAS 9,000.000 300.000 100% 300.000 9,300.000
MANO DE OBRA 9,000.000 300.000 70% 210.000 9,210.000
CARGOS INDIRECTOS 9,000.000 300.000 70% 210.000 9,210.000
COSTO UNITARIO PRODUCCION PROCESADA
PRODUCCION
COSTOS PROCESADA DEL
CONGEPTO INCURRIDOS PERIODO COSTO UNITARIO
MATERIAS PRIMAS 57,890.64 9,300.000 6.22
MANO DE OBRA 11,800.00 9,210.000 128
CARGOS INDIRECTOS 7,320.00 9,210.000 0.79
77,010.64 830
VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA
PRODUCCION
CONCEPTO TERMINADA COSTO UNITARIO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 9,000.000 622 56,023.20
MANO DE OBRA 9,000.000 1.28 11,530.94
CARGOS INDIRECTOS 9,000.000 079 7,153.09
830 74,707.24
VALUACION DEL INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
CONCEPTO VOLUMEN % DE AVANCE | UDS EQUIVALENTES | COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 300.000 100% 300.000 6.22 1,867.44
MANO DE OBRA 300.000 70% 210.000 1.28 269.06
CARGOS INDIRECTOS 300.000 70% 210.000 079 166.91
830 2,303.40
RESUMEN TERMINADAS PROCESO TOTAL
MATERIAS PRIMAS 56,023.20 1,867.44 57,890.64
MANO DE OBRA 11,530.94 269.06 11,800.00
CARGOS INDIRECTOS 7,153.00 166.91 7,320.00
74,707.24 2,303.40 77,010.64
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ESQUEMAS DE MAYOR

BANCOS ALMACEN DE MATERIA PRIMA
S 125,300.00 18,000.00 2a s 110,320.00 37,000.00
11,800.00 sa
125,300.00 29,800.00 110,320.00 37,000.00
95,500.00 73,320.00
CUENTAS POR PAGAR CAPITAL SOCIAL
59,000.00 s 271,620.00
0.00 271,620.00
271,620.00
PRODUCCION EN PROC 2 MANO DE OBRA
4 57,890.64 74,707.24 7 2a 18,000.00 18,000.00
5 11,800.00 5a 11,800.00 11,800.00
6a 7,320.00
77,010.64 74,707.24 29,800.00 29,800.00
2,303.40
VARIAS CUENTAS
12,500.00 3
7,320.00 6

19,820.00

1]

(=2}

Costos

ALMACEN DE ARTICULOS TERM

95,000.00
74,707.24

169,707.24 0.00

169,707.24

PRODUCCION EN PROC 1

37,000.00 57,890.64 4

18,000.00

12,500.00

67,500.00 57,890.64
9,609.36

CARGOS INDIRECTOS

12,500.00 12,500.00 3a
7,320.00 7,320.00 6a
19,820.00 19,820.00
0.00




ADMINISTRACION Costos

INFORME DEL COSTO DE PRODUCCION

PROCESO 1
PRODUCCION PROCESADA
CONCEPTO MP MO (o}
VOLUMEN 11,000.000  11,000.000  11,000.000
UNIDADES EQUIVALENTES 11,000.000  10,660.000  10,660.000
COSTO INCURRIDO 37,000.000 18,000.000 12,500.000  67,500.000
COSTO UNITARIO 3.36 1.69 117 6.22

PRODUCCION TERMINADA

CONCEPTO MP MO (o}
VOLUMEN 9,300.000 9,300.000 9,300.000
COSTO TOTAL 31,281.82 15,703.56 10,905.25 57,890.64
COSTO UNITARIO 3.36 1.69 1:37, 6.22

INVENTARIO FINAL PP

CONCEPTO MP MO (o]
VOLUMEN 1,700.000 1,700.000 1,700.000
GRADO DE AVANCE 100% 80% 80%
UNIDADES EQUIVALENTES 1,700.000 1,360.000 1,360.000
COSTO TOTAL 5718.18 2,296.44 1,594.75 9,609.36
COSTO UNITARIO 3.36 1.69 117 6.22
GRAN TOTAL
CONCEPTO MP MO (o]
VOLUMEN 11,000.000 11,000.000 11,000.000
UNIDADES EQUIVALENTES 11,000.000 10,660.000 10,660.000
COSTO TOTAL 37,000.00 18,000.00 12,500.00 67,500.00

COSTO UNITARIO 3.36 1.69 117 6.22
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INFORME DEL COSTO DE PRODUCCION

PROCESO 2
PRODUCCION PROCESADA

CONCEPTO MP MO (o]}
VOLUMEN 9,300.000 9,300.000 9,300.000
UNIDADES EQUIVALENTES 9,300.000 9,210.000 9,210.000
COSTO INCURRIDO 57,890.64 11,800.00 7,320.00 77,010.64
COSTO UNITARIO 6.22 1.28 0.79 8.30
PRODUCCION TERMINADA

CONCEPTO MP MO Cl
VOLUMEN 9,000.000 9,000.000 9,000.000
COSTO TOTAL 56,023.20 11,530.94 7,153.09 74,707.24
COSTO UNITARIO 6.22 1.28 0.79 8.30
INVENTARIO FINAL PP

CONCEPTO MP MO Cl
VOLUMEN 300.000 300.000 300.000
GRADO DE AVANCE 100% 70% 70%
UNIDADES EQUIVALENTES 300.000 210.000 210.000
COSTO TOTAL 1,867.44 269.06 166.91 2,303.40
COSTO UNITARIO 6.22 1.28 0.79 8.30
GRAN TOTAL

CONCEPTO MP MO (o]
VOLUMEN 9,300.000 9,300.000 9,300.000
UNIDADES EQUIVALENTES 9,300.000 9,210.000 9,210.000
COSTO TOTAL 57,890.64 11,800.00 7,320.00 77,010.64
COSTO UNITARIO 6.22 1.28 0.79 8.30

Es necesario elaborar el informe de
costo de produccion considerando la
produccion en proceso, la
produccién terminada y al final se
obtiene el inventario de producto
termino incluyendo la materia prima,
la mano de obra directa y los costos

indirectos

Obtencién de los gastos
generales

Como se ha venido indicando en
estas notas, los gastos generales
son el conjunto de gastos de venta y
de administracién, que también
deben ser recuperados a través de

las ventas.
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Tal y como se estudio en la unidad 4,
los gastos generales se distribuyen
en funcién de las ventas, para lo
cual, se tienen que acumular en las
cuentas respectivas y después
asignarse a cada producto que

fabrique una entidad.

Los gastos generales, junto con el
costo de produccion, constituyen las
inversiones minimas para que un
negocio pueda operar y vender sus
bienes y servicios, de ahi que es
indispensable llevar un acertado
control operativo y financiero de los

mismos.

Costos
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

En la presente unidad, se estudio la
obtencién y registro de los costos de

produccién, a través de los

procedimientos de control de
operaciones “‘ordenes de
produccion” y “procesos
productivos”.

La cuenta de “produccion en
proceso”, se carga principalmente
por el traspaso de la produccion
inconclusa, la materia prima utilizada
en el proceso, el importe de los
sueldos y salarios y los gastos
indirectos. Asimismo, esta cuenta se
abona por el valor de la produccion
terminada y la produccion en

proceso, quedando la cuenta

totalmente saldada.

También se emplean las cuentas de
“‘inventario de produccion terminada”
para enviar el costo de la produccion
completamente finalizada, asi como
la cuenta de ‘inventario de
produccion en proceso”, para enviar
el costo de la mercancia inconclusa.
Adicionalmente, se abre la cuenta de
“‘costo de ventas” para registrar el

costo de los productos vendidos.

Cuando se emplea el procedimiento
de control denominado “érdenes de
produccion”, se abre una cuenta de
“‘produccion en proceso” para cada
orden. En este procedimiento la
produccion puede estar
completamente terminada al finalizar

un periodo.

Por otro lado, cuando se emplea el
procedimiento “procesos
productivos”, se abre una cuenta
controladora de “produccion en
proceso”, para cada proceso por el
gue pase el producto hasta que éste
se encuentre totalmente terminado.
Este procedimiento se caracteriza
por ser utilizado por empresas con
produccion estandarizada y
continua, por lo que al final de un
periodo contable puede existir
produccion que aun quede pendiente
de concluir, y recibe también el
nombre de “produccidn en proceso”.
La situacién es que esta produccion
puede quedar a cierto avance de
materiales, trabajo y gastos
indirectos, por lo que es importante
calcular su equivalencia con la
produccion terminada y asi proceder
a su valuacion.

El estado conjunto de costo de
produccion y costo de produccion de

lo vendido es un informe en el que se

Costos
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presenta la conformacion del costo
de produccidén y cuyo resultado es el
‘costo de ventas”, este informe le

ofrece al lector un panorama

completo de los elementos del costo
y su importancia en la valuacion de

los inventarios y el costo de venta.

Costos
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 6. Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del

contenido de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador gréafico

sobre los temas vistos. Dentro del documento podrds encontrar

recomendaciones de software para su elaboracion.

1. Unidad 6. Actividad 1. Adjuntar archivo. Diagramas de flujo de
procedimientos. Con base en el estudio de la presente unidad, elabora dos
diagramas de flujo en el que indiques la secuencia para el registro de
operaciones de los procedimientos “6rdenes de produccion” y “procesos

productivos”.

2. Unidad 6. Actividad 2. Adjuntar archivo. Practica contable. Considera el
caso de una industria que elabora dos articulos, a través de la orden no. 1
y de la orden no. 2. A continuacion, se presentan los consumos de recursos

por unidad para cada orden:

Orden 1
ELEMENTOS CONSUMO UNITARIO COSTO UNITARIO
Materia prima A 4 kg. 10.00
Materia prima B 2 kg. 8.00
Sueldos y salarios 8 hrs. 6.00
Gastos indirectos 8 hrs. 4.00
Orden 2
ELEMENTOS CONSUMO UNITARIO COSTO UNITARIO
Materia prima A 2 kg. 6.00
Materia prima B 1 kg. 8.00
Gastos y salarios 8 hrs. 6.00

Gastos indirectos 8 hrs. 4.00
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El informe de produccion para cada orden es:
Informe de produccién
Orden 1 2,000 unidades terminadas

Orden 2 2,400 unidades terminadas

El almacén de materia prima tiene un saldo inicial de $ 40,000.00.

La compra de materia prima es de $ 200,000.00 y se paga en efectivo.
Los gastos indirectos se pagan en efectivo.

El saldo de la cuenta de Efectivo es de $ 1,000,000.00

Se pide:
a. Elaborar la hoja de costos unitarios para cada orden.
b. Valuar la produccién de cada orden.

c. Registrar las operaciones en esquemas de mayor.

3. Unidad 6. Actividad 3. Adjuntar archivo. Practica contable. Considera el
caso de una industria que elabora tres articulos, a través de la orden num.
1, la orden nim. 2 y de la orden nam. 3. A continuacion, se presentan los

consumos de recursos por unidad para cada orden:

Orden 1
ELEMENTOS CONSUMO UNITARIO COSTO UNITARIO
Materia prima A 0.8 kg. 5.00
Sueldos y salarios 1.6 hrs. 6.00
Gastos y salarios 0.6 hrs. 4.00
Orden 2
ELEMENTOS CONSUMO UNITARIO COSTO UNITARIO
Materia prima A 3 kg.
Sueldos y salarios 4.00 hrs. 6.00

Gastos indirectos 1 hrs. 4.00
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Orden 3
ELEMENTOS CONSUMO UNITARIO COSTO UNITARIO
Materia prima A 2 kg. 5
Sueldos y salarios 2 horas 6.00
Gastos indirectos 1 horas 4.00

El informe de produccion para cada orden es:

Informe de produccién

Orden 1 10,000 unidades terminadas
Orden 2 15,000 unidades terminadas
Orden 3 5,000 unidades terminadas

El almacén de materia prima tiene un saldo inicial de $ 800,000.00, que se
paga en efectivo. Las compras ascienden a $ 600,000.00 y se pagan en
efectivo.

e Los gastos indirectos se pagan en efectivo
e El saldo de la cuenta de Efectivo es de $ 1,600,000.00

Se pide:

a. Elaborar la hoja de costos unitaria para cada orden.
b. Valuar la produccién de cada orden.
c. Registrar las operaciones en esquemas de mayor.

4. Unidad 6. Actividad 4. Adjuntar archivo. Practica contable. Considera el
caso de una empresa que elabora un producto para el cual se presenta la

hoja de costos unitarios.

ELEMENTOS CONSUMO UNITARIO COSTO UNITARIO

Materia prima 8 kg. 10.00
Sueldos y salarios 16 hrs. 4.00
Gastos indirectos 16 hrs. 16.00

El informe de produccion indica lo siguiente:
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e Produccion terminada: 800,000 unidades.
e Produccién en proceso: 200,000 unidades a 50% de avance.
e Se venden 500,000 unidades.

Se pide:

1. Valuar los inventarios y el costo de ventas.

2. Registrar las operaciones en esquemas de mayor.

3. Elaborar el estado conjunto de costo de produccion y costo de
produccion de lo vendido.

5. Unidad 6. Actividad 5. Adjuntar archivo. Préactica contable. La empresa
industrial “Los mejores”, S.A., elabora un producto. El inventario inicial de
produccion en proceso indica que se cuenta con 2,000 unidades pendientes
de terminar a 30% de los elementos del costo. Los costos de esta

produccion se presentan a continuacion:

ELEMENTOS IMPORTE

Materia prima 30,000.00
Sueldos y salarios 600,000.00
Gastos indirectos 900,000.00
TOTAL 1,800,000.00

Los costos incurridos (del periodo) se muestran a continuacion:

ELEMENTOS IMPORTE

Materia prima 1,000,000.00
Sueldos y salarios 1,500,000.00
Gastos indirectos 600,000.00

TOTAL 3,100,000.00

El informe de produccion sefala lo siguiente:

e Produccion terminada: 4,000 unidades

e Produccion en proceso: 1400 unidades a 40 % de los elementos del
costo.

e Produccion vendida: 2,000 unidades.
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La materia prima se compra en efectivo y se consume en su totalidad. Los gastos

indirectos se pagan en efectivo. El saldo en caja 'y bancos es de $ 10°000,000.00

Se pide:
1. Valuar los inventarios y el costo de ventas.

2. Registrar las operaciones en esquemas de mayor.

Elaborar el estado conjunto de costo de produccién y costo de produccion de lo

vendido..

4. Unidad 5. Actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

5. Unidad 5. Actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

6. Unidad 5. Actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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@ ACTIVIDAD INTEGRADORA

Adjuntar archivo.

En esta unidad aprendiste sobre analizar la hoja de costos unitaria como
herramienta para la toma de decisiones. A partir de los conocimientos adquiridos

desarrolla la siguiente actividad integradora.

Practica contable.

La compania industrial, “La pasadita” S.A., elabora un producto a través de
dos procesos productivos que se denominaran como “A” y “B”.
El inventario inicial de produccion en proceso, del proceso “A” es de 2,000

unidades a 20 % de avance en los tres procesos.

Sus costos son:

ELEMENTOS IMPORTE

Materia prima 400,000.00

Sueldos y salarios 1,200,000.00
Gastos indirectos 1,600,000.00
TOTAL 3,200,000.00

El costo incurrido del proceso “A” es el siguiente:

ELEMENTOS IMPORTE

Materia prima 3,200,000.00
Sueldos y salarios 2,800,000.00
Gastos indirectos 2,400,000.00
TOTAL 8,400,000.00

El informe de produccion es:

e Produccion terminada y transferida a proceso “B”, 10,000 unidades.
e Produccion en proceso a 50 % de avance: 2,000 unidades.
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Por su parte, el inventario inicial de produccion en proceso, del proceso “B”,
es de 6,000 unidades a 30 % de avance en los tres procesos. Sus costos

son:

ELEMENTOS IMPORTE

Materia prima 600,000.00

Sueldos y salarios 1,800,000.00
Gastos indirectos 2,400,000.00
TOTAL 4,800,000.00

El costo incurrido del proceso “B” es el siguiente:

ELEMENTOS IMPORTE

Materia prima 2.400,000.00
Sueldos y salarios 3,600,000.00
Gastos indirectos 4,800,000.00
TOTAL 10,800,000.00

El informe de produccion es:

e Produccion terminada: 8,000 unidades.

e Produccion en proceso a 50 % de avance del proceso “B”, 2,000
unidades.

e Produccion vendida: 6,000 unidades.

Se pide:

1. Valuar los inventarios y el costo de ventas.

2. Registrar las operaciones en esquemas de mayor.

3. Elaborar el estado conjunto de costo de produccién y costo de
produccion de lo vendido.

La materia prima se compra en efectivo y se consume en su totalidad. Los
gastos indirectos se pagan en efectivo. El saldo en caja y bancos es de
$14,000,000.00

Al final agrega tu analisis considerando los resultados obtenidos.
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(@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.
Responde las siguientes preguntas.
¢ En qué consiste la obtencion del costo?

Menciona las cuentas que se emplean para el registro del costo.

¢,Cuales son los movimientos de la cuenta de inventario de materia prima?

0N

¢Cuéles son los movimientos de la cuenta de sueldos y salarios por

pagar?

o

¢, Cuales son los movimientos de la cuenta de gastos indirectos?

¢, Cuales son los movimientos de la cuenta de produccion en proceso?

7. ¢Por qué se dice que la cuenta de produccion en proceso es la cuenta
controladora del costo?

8. ¢Cuales son los movimientos de la cuenta de inventario de produccion
terminada?

9. ¢Cuales son los movimientos de la cuenta de inventario de produccién en
proceso?

10. ¢ Cuales son los movimientos de la cuenta de costo de ventas?

11.;Cuéles son los movimientos de la cuenta de inventario de gastos de
venta?

12.¢Cuales son los movimientos de la cuenta de inventario de gastos de
administracion?

13.¢,Qué se entiende por “produccién en proceso”?

14.¢Qué es la produccién equivalente?

15. ¢ Para qué sirve la determinacion de la produccion equivalente?

16. ¢ Por qué es importante la valuacién de la produccion?

17.Menciona las diferencias entre los procedimientos para el control de

operaciones y costos “Ordenes de produccion” y “procesos productivos”

para la obtencion del costo de produccion.
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QAUTOEVALUACION

I. Selecciona la respuesta correcta.

1. Para registrar el consumo de materia prima, el asiento contable que se debe

aplicar es:

() a) Cargo a “inventario de () ) Cargo a “inventario de
produccién en proceso”, con materia prima”, con
abono a “inventario de abono a “proveedores”
materia prima”

(O b) Cargo a “produccién en (O d) Cargo a “proveedores”
proceso”, con abono a con abono a “inventario
“‘inventario de materia prima” de materia prima”

2. La cuenta controladora del costo de produccion es:

O a) Produccion en proceso O ¢) Inventario de produccion
en proceso

() b) Inventario de materia prima (O d) Inventario de produccion
terminada

3. Cuenta en donde se registra el valor de costo de la mercancia vendida:

O a) Inventario de produccion O c) Produccion en proceso
en proceso

O b) Inventario de produccion O d) Costo de ventas
terminada

4. El costo de la mercancia vendida proviene de la produccidn:
O a) En proceso O c) Equivalente

(O b) Terminada (O d) Pérdida normal
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5. Cuenta empleada para la valuacion de los costos que se muestra en el estado
de resultados:

O a) Inventario de produccion O ¢) Produccién en proceso
en proceso

(O b) Inventario de produccion (O d) Costo de ventas
terminada

6. Cuenta que se presenta en el estado de situacion financiera:
() a) Costo de ventas () c) Gastos de administracion

(O b) Gastos de venta (O d) Inventario de materia prima

7. En el procedimiento para el control de operaciones y costos denominado

“procesos productivos”, el costo de la produccion que se transfiere de un
proceso a otro debe estar:

(O a) En proceso () ©) Equivalente

(O b) Terminada () d) Pérdida normal

8. La suma de la produccion terminada y la produccion en proceso, al grado de

avance que esta Ultima tenga, se le conoce como produccion:
(O a) En proceso (O ©) Equivalente

(O b) Terminada (O d) Vendida
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RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION

En este apartado encontraras las respuestas al examen por unidad.

UNIDAD 6

. Solucion

@ N o o B o=
0O T 2 o T a v T
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OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado aplicara la contribucion marginal, en los

procesos de planeacion como herramienta para la toma de decisiones.

TEMARIO DETALLADO

(12 horas)

7. Contribucion marginal

7.1 Determinacion de costo-volumen-utilidad

7.2. Analisis de costo-volumen-utilidad

7.3. Punto de equilibrio

7.4. Planeacion de utilidades

7.5. Apalancamiento operativo

7.6. Andlisis marginal por unidad y total por centros de
costos

7.7. Disefio de estrategias

7.8 Toma de decisiones
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@ ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Foro.

iTe damos la bienvenida a esta actividad colaborativa de Foro! En esta
actividad, tanto t0 como tus compafieros trabajaran juntos para explorar y
aprender sobre conceptos clave en contribucién marginal. El objetivo principal es
evaluar tus conocimientos previos sobre los temas que se abordaran en la
Unidad 7. Es importante destacar que no debes consultar ninguna bibliografia ni
recurrir a recursos externos para definir los conceptos propuestos. Responde

basandote Ginicamente en tus conocimientos actuales.
Definamos los siguientes conceptos:
Utilidad.

Apalancamiento.

Volumen de produccion.

A W N P

Margen de seguridad.

Una vez que hayas definido estos conceptos, retroalimenta a por lo menos tres
de tus comparieros. Puedes hacer preguntas, agregar comentarios o compartir
tus propias perspectivas para enriquecer la discusion y el aprendizaje
colaborativo. jAprovechemos esta oportunidad para aprender juntos y

enriquecer nuestros conocimientos!
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INTRODUCCION

Todo negocio consiste basicamente
en satisfacer necesidades y deseos
del cliente vendiéndole un producto
0 servicio por mas dinero de lo que
cuesta fabricarlo. La ventaja que se
obtiene con el precio se utiliza para
cubrir los costos y para obtener una
utilidad.

La mayoria de los empresarios,
principalmente de pequefas
empresas, definen sus precios de
venta a partir de los precios de sus
competidores, sin saber si ellos
alcanzan a cubrir los costos de sus
empresas. La consecuencia
inmediata derivada de esta situacion
es que los negocios no prosperan.
Conocer los costos de la empresa es
un elemento clave de la correcta
gestion empresarial, para que el
esfuerzo y la energia que se invierte
en la empresa den los frutos

esperados.

Por otra parte, todas las decisiones
empresariales influyen de una forma
u otra en los costos de una empresa.
Es por eso imperativo que las

decisiones a tomarse tengan la

suficiente calidad para garantizar el

buen desenvolvimiento de estas.

Para evitar que la eficacia de estas
decisiones no dependa Unicamente
de la buena suerte, sino mas bien,
sea el resultado de un analisis de las
posibles  consecuencias, cada
decision debe ser respaldada por
tres importantes aspectos:

1. Conocer cuales son las
consecuencias técnicas de la
decision.

2. Evaluar las incidencias en los
costos de la empresa.
3. Calcular el impacto en el

mercado que atiende la empresa.

Como se ve, el calculo de costo es
uno de los instrumentos mas
importantes para la toma de
decisiones y se puede decir que no

basta con tener conocimientos

Costos
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técnicos adecuados, sino que es
necesario considerar la incidencia de
cualquier decision en este sentido y
las posibles o] eventuales

consecuencias que pueda generar.

El célculo de costo, por ende, es
importante en la planificacion de
productos y procesos de produccion,
la direccion y el control de la
empresa y para la determinacion de

los precios.

Costos
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7.1. Determinacion de
Costo-Volumen-Utilidad

El Costo-Volumen-Utilidad (CVU) se
considera una herramienta para la
planeacion y la toma de decisiones,
dicha herramienta analiza la
interrelacion entre los costos, la

cantidad vendida y el precio.

El andlisis del CVU permite
identificar el impacto y problemas

econdmicos de las entidades.

Esta herramienta hace diferencia
entre los costos fijos, que seguiran
siendo los mismos
independientemente de la
produccion y los costos variables con
base a su volumen o la actividad

asignada.

Con esta herramienta podemos
determinar la contribucién marginal y

el punto de equilibrio.

7.2. Andlisis de Costo-
Volumen- Utilidad

La contribucion marginal la podemos
definir como la diferencia existente
entre los ingresos y los costos
variables, lo cual puede ser

calculado de forma individual o total.

La diferencia que hay entre el precio
de venta y el costo variable unitario,
lo podemos denominar contribucion
marginal o margen de contribucion.
Como dice Ramirez “es la parte que
contribuye a cubrir los costos” (2018,
p. 153).

Costo Variable Unitario

Menos Precio de venta

Igual Contribucién marginal

Veamos un ejemplo numeérico, la
empresa Infra elabora I4pices
escolares, y los comercializa a un
precio de 20 pesos por unidad, sus
costos fijos son de 72.00, los costos

variables son de 8 pesos por cada

lapiz.

De acuerdo con la formula anterior

calculemos:
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Costo variable unitario

Menos Precio de venta
Igual Contribucién marginal

20.00
12.00

De acuerdo con la férmula la
contribucion marginal por cada lapiz
es de 12 pesos.

Es denominada contribucion
marginal debido a que nos
proporciona informaciéon de cémo
llegar a la utilidad requerida por toda
empresa, su base esta en tomar en

cuenta los precios del producto o

servicio para poder cubrir los costos
fijos.

Es la ganancia que se obtiene de
vender una unidad adicional de un

producto.

Considerando lo anterior, en la
siguiente figura se aprecian los
elementos a considerar cuando se

habla de contribucién marginal.

/
T

\
o

Contribucién
marginal

Figura 7.1. Elementos a considerar para la contribucién marginal.

Costos
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Se pueden dar las siguientes alternativas:

1. Cuando la contribucion es 2.Si el costo fijo esigual a la
"positiva", ayuda a la absorcién contribucidn, se encuentra en
del costo fijo y generar un un punto de equilibrio la
"margen" para la utilidad o empresa, es decir no hay

ganancia. ganancia ni pérdida.

3. Si la contribucion no es 4. Al llegar el momento de que
suficiente para cubrir el costo el precio de venta no alcanza o
fijo, la empresa se encuentra en tiene dificultad para cubrir el
un problema de pérdiday costo variable, nos encontramos
tendra problemas para seguir en un caso de contribucién
operando a futuro si no negativa y se deben tomar
encuentra la solucion. medidas apremiantes.

Figura 7.2. Alternativas de la contribucion marginal.

La contribuciéon marginal nos servira
como punto de referencia para saber
cuando retirar, modificar o cambiar
los productos o servicios que se
estan elaborando u ofreciendo, es

decir, es momento de ir por otro

nicho de mercado para lograr la meta &

de una empresa, que es generar

utilidades. contribucion muy bajo, pero generan
una ganancia en su conjunto mayor

Se deben estudiar bien los productos a los que tienen una amplia

0 servicios que se tienen en el contribucion marginal.

mercado, ya que algunos pueden

tener gran demanda o un margen de
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7.3. Punto de equilibrio

Se dice que una empresa esta en su
punto de equilibrio cuando no genera
ni ganancias, ni pérdidas. Es decir,
cuando el beneficio es igual a cero.
Para un determinado costo fijo de la

empresa, y conocida la contribucion

pueden calcular las cantidades de
productos o servicios y el monto total
de ventas necesario para no ganar ni
perder; es decir para estar en
equilibrio.

La formula para el calculo es la

siguiente:

Costos

marginal de cada producto, se

Costo fijo

entre Margen de contribucion

igual Punto de equilibrio (en
Cantidad)
Cantidades

por Precio de venta

igual Punto de equilibrio
monetario

Con los mismos datos del ejemplo de los lapices calculemos el punto de

equilibro.

Costo fijo 72.00
entre Margen de contribucion 12.00
igual Punto de equilibrio (en 6
Cantidad)

Se tienen que producir 6 lapices Ahora veamos qué valor monetario

unidades para lograr el punto de tiene que lograr para estar en el

equilibro en produccién. punto de equilibro, sustituyendo.
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Cantidades (unidades) 6

Por Precio de venta 20.00

igual Punto de equilibrio | 120.00

monetario

Se tiene que obtener 120.00 pesos de las ventas para cubrir los costos.

En la gréfica 7.1 el caso (a), Ingreso tatal

S . L3 Y P
o0 punto de equilibrio, esta Imparte -
expresado en cantidades de Costa total
producto. Y el caso (b) en
montos de venta.
Pe q'h(u:antidad vendida)

Gréfica 7.1. Punto de equilibrio.

La gréafica anterior representa el punto de equilibrio en la interseccién de
los ingresos totales con el costo total, es decir:
% Cuando nos situamos en el espacio marcado con una “(a)’ nos
encontramos en el area de pérdida.
« Cuando nos posicionamos en el area delimitada como “(b)’, nos

encontramos en un area de ganancia o utilidad.
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7.4. Planeacion de
utilidades

Las utilidades se ven reflejadas en el Estado de Resultados, expresadas en una

ecuacion general como sigue:

Utilidad de operacion

Ingresos por ventas

Costos variables

Costos fijos

Utilidad neta

= Utilidad de operacion

- Impuestos

Una de las funciones de Ila
planeacién financiera es integrar la
planeacién de las utilidades, en la
que se define cuantitativamente, a
través del presupuesto, donde se
incluyen las unidades producidas, el
costo, el margen de utlidad y el

precio. Por lo tanto, se definen los

Repasemos la definicion de cada uno.

costos fijos, los costos variables, los
gastos, los precios, las unidades con
base al objetivo de la entidad,
especificando los objetivos por areas
y las utilidades que se desean o
requieren alcanzar de un producto o

servicio.

« Costos fijos: son gastos que se mantienen constantes.
» Costos variables: son gastos que cambian.

+ Gastos: es una salida de dinero.

» Precio: es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio.
+ Unidades: con base al objetivo de la entidad son inversiones a corto y

largo plazo

« Utilidades: es un porcentaje de dinero por ganancias de la empresa.
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En la planeacién se define el objetivo, las metas y estrategias de la entidad; estas

dos ultimas deben definirse especificamente; por ejemplo:

Metas

» Cumplir con el 15% adicional
respecto al ejercicio anterior

en la utilidad de operacion.

» Disminuir en un 2% los
gastos de operacion.

Mientras que las estrategias
consistiran en mencionar los pasos a
emplear para lograr las metas
establecidas, reconociendo todos los
recursos que se nhecesitan para
cumplir con los objetivos de la
empresa y mantener su ventaja
competitiva, este tema se revisara

mas adelante.

A continuacion, se presenta un
ejemplo de estrategias enfocada a
lograr un objetivo:
1. Aumentar el volumen de
ventas
2. Aumentar el margen de
ganancia
Disminuir costos y gastos
Reemplazar productos poco

rentables

Esfuerzo Resultado

@ No importante

Im po rtante

Grafica 7.2. Principio de
Pareto. Fuente. (Rios, 2023).

5. Aplicar la ley de Pareto
(Productos, costos, ventas,
utilidad)

6. Estructura de capital

7. Modificar los costos fijos por
variables

8. Elaborar un plan estratégico

de mercado.

Como vemos, la planeacién de
utilidades es fundamental ya que
marca el camino que se debe seguir
para destinar las utilidades obtenidas
de acuerdo a las metas establecidas,
por ello, tal como menciona el
principio de Pareto, el 80% de los
resultados proviene del 20% de las
papel
fundamental de tener una adecuada

acciones, resaltando el

planeacion, para centrarse en

Costos
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aquello que genere mayores

resultados.
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7.5. Apalancamiento
operativo

Para tomar decisiones adecuadas, la
administracion se ve obligada a
tomar precauciones y puntos de
apoyo que le sean de mucha utilidad.
Por ejemplo, en el area de costos se
toman como referencia o como
puntos de inicio los gastos fijos, para
intentar maximizar el valor tanto del
producto como de la misma
empresa; por lo cual se toman
decisiones en cuanto a los costos

fijos, los gastos operativos y los

gastos financieros.

Cuando tenemos apalancamiento
operativo en una entidad se dice que
la empresa toma una ventaja de los
costos y gastos operativos. Por otro
lado, hablamos de un
apalancamiento financiero cuando
los recursos financieros son ajenos.
Por lo tanto, se entiende por

apalancamiento operativo el indice

expresado en porcentaje que variara
la utilidad de operacion antes del
financiamiento, debido en forma
directa a las variaciones en los
volumenes y/o valores de venta, lo
cual ocasiona un empleo 6ptimo o no
de la capacidad instalada (costos

fijos).

La informacién que se requiere para
determinar el grado de
apalancamiento operativo es la que
se obtiene al calcular el costo
variable, informacion que también es
uatil para aplicar las herramientas de
punto de

Volumen-Utilidad.

equilibrio 'y Costo—

Para lograr obtener una adecuada
informacion debemos conocer un
adecuado calculo de costos. Los
datos necesarios para determinar un
apalancamiento operativo son los
obtenidos del costo variable, con
también

dichos datos podemos

Costos
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obtener el punto de equilibrio y el
Cvu.

El modelo de apalancamiento
operativo puede funcionar también
para obtener los analisis de
sensibilidad, simulaciones de
variaciones, cambio de volumenes
importes de ventas, etcétera. Con
dichos datos se pueden obtener los
objetivos de ventas y la capacidad
instalada, con el Unico propdsito de

aumentar los volimenes de venta.

El apalancamiento operativo positivo
lo encontramos cuando la
contribucion marginal es mayor a los
costos fijos, pero en ningln
momento se puede asegurar que
sea un nivel éptimo. Su formula es la

siguiente:

Contribucion marginal

Utilidad de operacion

Apalancamiento operativo

Esta férmula representa las veces
gue cambia la utilidad en razén de

las ventas.

Cuando se aplica el modelo de
apalancamiento operativo podemos
decir gue una empresa siempre tiene
un riesgo operativo que se define
como el peligro de no estar en
posibilidad, condiciones o capacidad
de cubrir sus costos fijos, lo cual le
originaria estar por debajo de su
punto de equilibrio, es decir estar

operando con pérdidas. La mejor

manera de evaluar el riesgo de
operacion de la empresa es
comparando el volumen de ventas a
lograr segun presupuestos contra las
ventas que se deben lograr para
estar en punto de equilibrio
(ganancia cero) entre mas arriba se
esté de dicho punto es menor el

riesgo de operacion (y lo contrario).

Costos
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Por lo anterior, cuando la empresa
tenga incrementos en sus costos
fijos  debera

lograr  mayores

volumenes de ventas y la
administracion debera decidir cuél
debe ser el grado 6ptimo con el que
se deben apalancar sus costos fijos,
esto es, la medida éptima con la cual
debera utilizar su capacidad
instalada para lograr el maximo
beneficio en las utlidades. Lo
anterior depende de condiciones de
operacion en las que se encuentre la
empresa, de las condiciones de
mercado y de la economia en su
contexto general.
El andlisis de la palanca de
operacion y el riesgo de operacion es
recomendable cuando se tienen
planes de crecimiento, para
determinar si vale o no la pena llevar

a cabo dicho crecimiento.

La magnitud del efecto de la palanca

operativa esta en funcién de los

Métodos de andlisis de costos

El administrador puede utilizar los
siguientes métodos para ser mas

precisos en la obtencién de los

costos fijos, sobre todo de los fijos
discrecionales (susceptibles a ser
modificados), del precio de venta y
de los costos variables unitarios,
cualquier estrategia que reduzca los
costos fijos discrecionales bajara el
efecto de la palanca de operacion,
aumentara el margen de
contribucion, a través de
incrementos de precio de venta y
reduccion de los costos variables, al
igual que el nivel de uso de la

capacidad instalada.

Ademas de las dos herramientas
mencionadas anteriormente,

tenemos los siguientes métodos.

costos variables lo cual Ile
representard una mejor toma de

decisiones.

Costos
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Métodos de estimacion directa:

+ Este modelo/método tiene la particularidad de que debe ser utilizado en
casos en que no podamos asignar facilmente un namero o cuando hay
conflicto o diferencia entre métodos. Para poder utilizar este método se
pueden dividir en dos:

* Lo vamos a utilizar con datos pasados y
se van determinando los costos
Andlisis de datos dependiendo el comportamiento histérico
estadisticos de los mismos, es muy importante tener
una historia bien controlada e identificada
para poder utilizar este método.

* La utilizamos cuando estamos frente a
una empresa sin historia alguna de
asignacion de costos, es mas
conveniente realizarlo con base a este

El estudio de tiempo y procedimiento, que determine los tiempos

movimientos gue se utilizan en cada una de las
actividades a realizar por cada trabajador,
asi contaremos con datos reales que nos
proporcionen una certeza para asignar el
costo.

Figura 7.3. Métodos de estimacién directa.

Otro de los métodos a emplear para la asignacion del costo es el de:

Método de punto alto-punto bajo

+ En este método apoya en definir cuéles son los costos fijos y
los costos variables de la empresa, dependiendo de los
diferentes niveles de actividad.

« Por lo cual se debe siempre estar atento a los puntos mas altos

y mas bajos para poder establecer el comportamiento de los
mismos.

Cuando no se tiene ningun elemento que nos indique la
afectacion del comportamiento de los costos ya sean fijos o
variables, es pertinente estar alertas a los picos y declives de
algunos de los costos mas relevantes (mano de obra, materia
prima, entre otros).
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Para poder establecer como se (semivariables) debemos observar
determinan los costos para que su los siguientes pasos (ver figura 7.4).
comportamiento sea mas 0 menos

constante 0 determinable

Fijar una actividad que nos sirva de referencia (por

ejemplo, horas de mano de obra).

Fijar dentro de los niveles de costos fijos el que

tenga menos diferencias o variabilidad.

Cuando se determinen los dos pasos anteriores

obtener los costos totales de ambos.

Obtener una tasa de variabilidad en los costos
fijos, la cual podriamos determinarla de la
siguiente forma.

Tasa de variabilidad = Costo mas alto — costo mas bajo

Nivel de actividad mas alto. Nivel de actividad mas

bajo.

Figura 7.4. Método de punto alto-punto bajo.

Veamos a continuacién la férmula para obtener los costos fijos dentro de este
método.

Obtener el valor de los costos fijos

Costos fijos = Costos semivariables maximos — tasa de costos variable x nivel

de actividad maxima.

Ya obteniendo los costos fijos y variables podemos obtener el costo semivariable

méaximo de la siguiente forma:

Costos
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Costos semivariables maximo =

valor de los costos fijos

+ tasa de costos variables

X el nivel de actividad méaximo

El método de diagrama de
dispersion sirve para complementar
el método del punto mas alto y bajo,
debido a que se toman como
referencias los elementos mas

representativos de los costos.

Lo primero que debe tomarse en
cuenta son todos los niveles. Se
ubica en uno de los ejes las
actividades y en el otro eje los
costos, esto sera con la finalidad de
obtener un comportamiento lineal
donde las actividades y los costos
forma

deben aumentarse en

proporcional.

Observando los puntos de union se

podra decidir adecuadamente la
relacion que guardan las actividades
y los costos, por lo cual a los
encargados de latoma de decisiones
les serdn muy factibles hacer las

precisiones adecuadas.

Costos
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7.6. Analisis marginal
por unidad y total por
centros de costos

Los centros de costos son una
unidad digital donde se concentran
los costos y los gastos por actividad,
por centro de negocio, por area, por
produccion, por familia de producto,
por productividad, por eficiencia, por
margen de utilidad y por eficiencia de

producto o servicio.

Dependiendo del tamafio de la
empresa, en el caso de una gran
empresa o corporativo se tendra en
un registro digital, en un sistema de
registro integral de planeacion en
cada una de las unidades de
negocio. Por otro lado, las pequefias
empresas  probablemente  solo
tengan un registro para concentrar

todos los gastos en un solo centro.

Los centros de costo, dependiendo

de la organizacion, pueden ser:

De produccion.
De ventas.

De distribucion.

0N PR

Administrativos (recursos

humanos, contraloria, etc.).

5. Generaciéon de ahorros.
6. Productividad.
7. Utilidades.

El objetivo de contar con un centro
de costos es identificar con mayor
facilidad y accesibilidad la
informacion siguiente que permitira

realizar un analisis marginal:

1. Asignacion del gasto y costo
por actividad y volumen.

2. Medir el desempefiio de cada
unidad o centro de costo.

3. Seleccionar y posicionar los
productos o servicios con
base a la inversiobn para
producirlo, su margen por
producto o servicio.

4. Datos para la toma de
decisiones por producto o

servicio.

En la planeacion de las utilidades es
indispensable contar con esta
herramienta de centro de costo para
poder identificar con oportunidad los
objetivos a alcanzar con base a la
historia, el entorno y el crecimiento

estimado de cada entidad.

Ejemplo de analisis marginal.

Costos




ADMINISTRACION Costos

Costo normal Costo marginal
Empleado | Unidades | Costo | Beneficio | Costo Beneficio | Beneficio
producidas | total total marginal | marginal | neto total
1 220 830 1650 830 1650 820
2 276 910 1724 80 74 814
3 424 1484 | 3180 574 1456 1696
4 426 1776 | 3284 292 104 1508
5 630 2206 | 4726 430 1442 2520
6 916 2502 | 6870 298 2146 4368
2892 9708 | 21434 2502 6870 11726
Notese que en el empleado 2y 4 el adicional), es decir, el costo marginal
costo marginal (el aumento del costo representa el costo de oportunidad y
total de la produccion, se refleja en el beneficio marginal representa el

cuanto cuesta producir una unidad valor obtenido al consumirlo.
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7.7. Diseno de
estrategias

La planeacion estratégica dentro de
las organizaciones es el proceso de
definir y establecer los planes y la
metas para el cumplimiento de
objetivos generalmente a largo

plazo.

Dicho proceso puede llevarse a cabo
por la alta direccion, la gerencia o la
operacion, puede implementarse en
todos los niveles de las
organizaciones.

La informacion planeada
proporciona los elementos a cumplir,
a controlar, a analizar y a evaluar los

resultados obtenidos.

Para poder implementar la estrategia
se debe:
1. Definir la  estrategia o0

estrategias.

2. Elaborar un plan de accion de
la estrategia.
Coordinar la estrategia.
Controlar la estrategia.
Evaluar, corregir y modificar, en
caso de que sea necesario, la

estrategia alineada al objetivo

general o corporativo o de la

pyme o cualquier entidad.

Existen diferentes herramientas para
llevar a cabo la planeacion estrategia
como el plan de negocios, el
presupuesto, pizarras de control de
indicadores, cuadros de mando,
dichas herramientas buscan evaluar
el funcionamiento de la entidad
desde los principales elementos de
la entidad como los clientes, las
finanzas, los procesos en general y

sus empleados.

Por ello, la planeacion estratégica
puede definirse en herramientas de
implementacion como:
1. Pizarra de control  por
indicadores.
2. Balance Scorecard (cuadro de
mando).
FODA

oportunidades, debilidades vy

3. Analisis (fuerzas,

amenazas).
4. PEST

socio-cultural, tecnologia).

(Politico, econdmico,

5. PESTL (Politico, econdmico,
socio-cultural, tecnologia vy
legal).

6. Estrategias de océano rojo

(mercados existentes).

Costos
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7. Estrategias de océano azul
(nuevos mercados).

8. Las 5 fuerzas de Porter.

Lo anterior puede implementarse de
acuerdo con las necesidades de
cada entidad, no necesariamente
deben de utilizarse todas ni tampoco

una exclusiva.

La estrategia se definira con base a:

1. Tipo de producto o servicio.

Costos

Medios de produccion.

Medios de distribucion.
Evaluacion de clientes vy
proveedores.

Tecnologia con la que cuenta.
Marca.

Posicién en el mercado nacional
e internacional.

Competencia.

Barreras econdmicas,

ambientales, legales.

10.Calidad.
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7.8. Toma de decisiones

Actualmente el entorno de las
organizaciones esta conformado en
un escenario econdémico, politico,
social y financiero global, lo que
invita a ellas a adaptarse a dicho

entorno.

Este entorno acelera la generacion
de nuevos productos y servicios;
incluir la innovacién en sus procesos,
Su maquinaria, sus oficinas, su
gestién en general y obviamente la
implementacion de tecnologia, les
permite a las organizaciones
competir ya que puede contar con
informaciéon oportuna, relevante vy

confiable para la toma de decisiones.

Todas las organizaciones se sienten
comprometidas con realizar
constantes cuestionamientos sobre
el mejor consumo de recursos a
corto y largo plazo, y actualmente

ambientales y ecolégicos.

La gestion contable derivada de la
informacion  obtenida por la
contabilidad y las finanzas, debido a
que dicha informacion puede dar la

base para la toma de decisiones a

corto y largo plazo, veamos un

ejemplo de cada tipo de decision.

1. Corto plazo: operacion de la
empresa (produccion, compras,
adquisiciones, abastecimientos,
entre otras).

2. Largo plazo: inversiones de

capital.

Existe un modelo simple de toma

de decisiones:

1. Identificar y definir el problema o
la oportunidad.

2. Proponer las alternativas de
solucién.

3. Identificar los costos y beneficios
de cada alternativa de solucion.

4. Consideracion de  factores
cualitativos.

5. Seleccionar la alternativa mas
viable con base al entorno actual

en la que se define.

Ejemplo de costos para la toma de

decisiones

El analisis de costo de oportunidad
no es lo mismo que el de costo para
la toma de decisiones. El costo de
oportunidad se centra en aquel
beneficio que se pierde al elegir un

beneficio en lugar de otro, mientras

Costos
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gue el enfoque de costos para la
toma de decisiones no distorsiona
los resultados, no oculta ninguna
alternativa independientemente de la

decision que se tome, en ejemplo se

coloca el comparativo del costo de
oportunidad y el costo para la toma

de decisiones.

Ejemplo:

Caso 1

Caso 2

Tengo 200

Tengo 200

Con S1 gano 100

Con S2 gano 160

Me quedan 300

Me quedan 360

Deje de ganar (perdi) -60

Gané por encima (gane) 60

Inicial 140

Inicial 260

En el primer caso se perdié 60 y en el segundo se gané 60, dependiendo de la

decision tomada.
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

En esta unidad vimos la importancia
que tiene el andlisis de los costos
(fijos y variables) en una entidad,
para saber cuél es su volumen de
produccion ideal, y generar las
utilidades que se requieren.

En el tema de margen de
contribucion o contribucion marginal
vimos cuales son los elementos que
nos permiten llegar a ella tomando
en cuenta nuestros costos variables
y el precio de venta para saber si

estamos solventando los costos

generados y por consecuencia

generar utilidad.

En el tema de punto de equilibrio
pudimos observar que si no

cuidamos nuestro volumen de
produccion no se podra ser capaz de
cubrir los costos fijos de produccion
y mucho menos los operativos, para
poder generar un equilibrio o una

utilidad, en una empresa.

En el apalancamiento operativo es
de suma importancia saber cuando
generar la interrelaciéon que guardan
los costos fijos con los variables,
para saber también cudles son sus
efectos a tener unos mas elevados

gue los otros.

Costos
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 7, actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del contenido

de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador grafico sobre los temas

vistos. Dentro del documento podras encontrar recomendaciones de software

para su elaboracion.

1. Unidad 7, actividad 1. Adjuntar archivo. Lee con atencién y resuelve segun
se indique:

El estado de resultados de la empresa XIUSA, S.A., de C.V., presenta los

siguientes datos:

| Coweo e

Ventas 350 000
Costos 116 300
Variables 60,800.00
Costos Fijos 55,500.00
Utilidad antes de impuestos 233,700.00
Impuestos 70,100.00
Utilidad después de 163,590.00
impuestos

De acuerdo con los datos anteriores, calcula lo siguiente:

e La contribucién marginal.
e El punto de equilibrio.

e El apalancamiento operativo.
2. Unidad 7, actividad 2. Adjuntar archivo. Se tiene un precio de $153. por
servicio, gastos fijos por servicio de $55.00 y gastos variables de $8,500.00. Con

base a los datos anteriores, determina el margen de contribucion.

3. Unidad 7, actividad 3. Adjuntar archivo. Lee atentamente el siguiente caso:



https://cedigec.fca.unam.mx/materiales/organizadores_graficos.pdf
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La sefiora Luisa Pech Bromm, desea saber cudl es el punto en que le
daria a ganar una utilidad mayor su pequefia empresa de abrigos

infantiles, si presenta los siguientes datos mensuales:

| Coneepo | impore

Ventas de 289,000.00
Precio Unitarios 650.00
Costos fijos 85,300.00
Costos variables 37,200.00

Con base a lo anterior, determina el punto de equilibrio en unidades y en

valor monetario.

4. Unidad 7, actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

5. Unidad 7, actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

6. Unidad 7, actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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ACTIVIDAD INTEGRADORA

Adjuntar archivo.
En esta unidad aplicaste la contribuciébn marginal, en los procesos de
planeacién, como herramienta para la toma de decisiones. A partir de los

conocimientos adquiridos desarrolla la siguiente actividad integradora:

Toda empresa debe conocer si el precio de sus productos o servicios le

permite cubrir sus costos, por ello:

Lee atentamente y resuelve segun sea el caso:

La empresa Tacote S.A. de C.V. presenta los siguientes datos de tres periodos.

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3

Costos variables 64,000.00 84,000.00 66,000.00
Costos fijos 72,000.00 52,000.00 42,000.00
Utilidad antes de Impuestos 24,000.00 44,000.00 82,000.00

Con los datos anteriores realiza el calculo de lo siguiente:
e Margen de contribucion.
e Punto de equilibrio.

e Apalancamiento operativo.

Ademas, escribe una breve conclusién donde resaltes por qué es importante
para las empresas conocer esta informacion a la hora de tomar decisiones

cuando se realizan los procesos de planeacion.
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@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.
Responde lo siguiente:

¢,Cual es la formula del punto de equilibrio en unidades?
Menciona los elementos del punto de equilibro en un valor monetario.

¢ Cuédles son los elementos a considerar en la contribucion marginal?

S

La interseccion de los ingresos totales y los costos totales, ¢qué
representa?

Menciona qué es la contribucion marginal.

Explica brevemente los diferentes elementos del punto de equilibrio.

¢ Cudles son las principales caracteristicas del apalancamiento operativo?

© N o a

¢El punto de equilibrio representa una alternativa administrativa para
tomar decisiones? Justifica tu respuesta.
9. ¢Qué es el costo marginal?

10.¢,Qué es el costo para la toma de decisiones?
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0 AUTOEVALUACION

I. Selecciona la respuesta correcta.

1. La representacion esquematica de la relacion entre costo total, utilidad y

volumen corresponde al:

O a) Margen de utilidad. O b) Volumen de produccion.

O c¢) Punto de equilibro. O d) Apalancamiento productivo.

2. Esta representada por la diferencia de las ventas y los costos variables:

O a) Margen de contribucion. O b) Punto de equilibrio.

QO c) Margen de seguridad. QO d) Volumen de produccion.

3. A la relacion existente entre costos fijos y variables se le denomina:

Q a) Punto de equilibrio. QO b) Margen de seguridad.

QO c) Volumen de produccién. Q d) Apalancamiento operativo.

4. El grado de apalancamiento operativo muestra el cambio en:

Q a) La utilidad operativa. Q b) Las ventas marginales.

O c) El volumen de ventas. O d) El margen de seguridad.

5. Las ventas en una empresa de servicios de comida rapida, mantienen un
apalancamiento operativo bajo, debido a sus:
O a) Costos fijos bajos. O b) Costos operativos.

O c) Costos variables bajos. O d) Costos marginales.
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6. Para determinar el punto de equilibrio en ventas es necesario multiplicar:
O a) El punto de equilibro en O b) Las ventas netas, por el punto de
unidades con el precio de equilibrio monetario.
ventas.
O c¢) El margen de contribucion por O d) EI margen de contribucion por el

el precio de ventas. precio unitario.

7. Con un precio por unidad de $10.00 y un costo variable unitario de $4.00, el
margen de contribucién es igual a:
O a) 12. O b) 40.
Qc)6. O d) 14.

8. Para obtener un punto de equilibrio de 6000 unidades, los costos fijos y la

contribucion marginal fueron de:

Q a) 36,000 los costos fijos- 6 Q b) 36,000 los costos fijos — 10
contribucion marginal. contribucion marginal.

O c) 36,000 los costos fijos — 4 la O d) 36,000 los costos fijos — 14 de
contribucion marginal. contribucion marginal.

9. Los costos fijos son:
O a) cantidad de dinero que pierde O b) cantidad de dinero que paga una
una empresa. empresa.
Q c) gastos que presentan cambios. = O d) gastos que se mantienen

constantes.

10. Los costos variables son:
QO a) gastos que presentan O b) cantidad de dinero que paga una
cambios. empresa.
Q c¢) cantidad de dinero que pierde O d) gastos que se mantienen

una empresa. constantes.
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RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION

En este apartado encontraras las respuestas a la autoevaluacion por unidad.

Unidad 7
|. Solucion

1. c
2. a
3. d
4. ¢
5 a
6. a
7. ¢
8. a
9. d
10. a




ADMINISTRACION Costos

REFERENCIAS

Ramirez, D. (2018). Contabilidad administrativa. Un enfoque estratégico para la

competitividad. McGraw Hill.

Rios, I. (2023). Principio de Pareto en la Gestion de Prioridades. Linkedin.
https://es.linkedin.com/pulse/principio-de-pareto-en-la-
gesti%C3%B3n-prioridades-inma-r%eC3%ADos




ANALISIS DE LA
CADENA DE VALOR

UNIDAD

8




ADMINISTRACION Costos

OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado aplicara la cadena de valor, en los procesos

de planeacion como herramienta para la construccion de ventajas competitivas.

TEMARIO DETALLADO

(8 horas)

8. Analisis de la cadena de valor

8.1. Fundamentos de la teoria del valor

8.2. Los costos en la teoria del valor

8.3. Teoria de las ventajas competitivas

8.4. Estrategias para la construccion de ventajas competitivas

8.5. Aplicacion del andlisis de la cadena de valor
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@ ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Texto en linea.

La actividad diagndstica tiene como objetivo conocer tu comprension inicial sobre
algunos conceptos claves relacionados a la teoria de valor. Esta evaluacion no
es sumativa, pero sirve para que identifiques tus ideas previas y areas de
oportunidad para guiar el aprendizaje en el curso. Por ello, realiza lo que se te

pide a continuacién sin consultar ninguna fuente de informacién externa.

¢,Cual es tu concepto de cadena de valor?
En tu opinidn, ¢ por qué es importante la cadena de valor dentro de las

empresas?
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INTRODUCCION

En la actualidad, la competencia y
factores como la globalizacion son
temas que preocupan a las
organizaciones, ya que no es fécil
permanecer en el mercado si no se
cuenta con una ventaja competitiva
sustentable.  Anteriormente, las
empresas fabricaban productos u
ofrecian servicios sin entregar una
propuesta de valor que fuera
atractiva a los clientes; simplemente
fabricaban los productos que fuera
necesitando el consumidor. Al
abrirse los mercados
internacionales, nos enfrentamos a
una realidad que nos exige mayor
calidad, valor y un buen precio para
los clientes a fin de permanecer en

los mercados actuales.

Uno de los elementos que auxilian a
gue la administracién, en el tema de
la calidad, dé una propuesta de valor
para los clientes y de los costos, es
precisamente la Cadena de Valor,

gue favorece y facilita el analisis de
las actividades de la empresa desde
sus areas primarias hasta las de
apoyo. En esta unidad se abordara la
Cadena de Valor como fuente de
sustentabilidad para la ventaja

competitiva de las organizaciones.

La cadena de valor es el medio
sisteméatico para analizar las
actividades que realiza una
organizacion, asi como la manera de

interactuar entre ellas para sustentar

las fuentes de una ventaja
competitiva. Permite dividir la
compaifia en actividades

estratégicamente relevantes para
entender el comportamiento de los
costos y su diferenciacién. La
cadena de valor de una compania o
de una industria puede variar en
algunos elementos de su linea de
productos, en los clientes, en las
regiones geograficas o en los
canales de distribucién. No obstante,
las cadenas de estos subconjuntos

guardan estrecha relacion.

Costos
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8.1. Fundamentos de la
teoria del valor

ol

Entiéndase por teoria de valor al
grupo de teorias econGmicas que
tratan de comprender el precio o
valor de cambio de los bienes y
servicios, mientras que la cadena de
valor es un conjunto de actividades
gue crean valor a sus clientes desde
la produccion hasta la entrega final

del producto.

La teoria de valor y la cadena de
valor son conceptos relacionados
con la forma en que una empresa
crea valor para sus productos o
servicios y en esta unidad nos

enfocaremos en la cadena de valor.

La cadena de valor esta integrada a
un flujo mas grande de actividades
como las de los proveedores que
mas que ofrecer productos vy

servicios, forman parte del

desempefio de la organizacion; con
el tiempo, los productos llegan a la
cadena de valor de los canales de
distribucion para formar parte,
finalmente, de la cadena del cliente.
A esto se le denomina sistema de

valores.

La empresa es un conjunto de
actividades cuyo fin va desde
diseiar, fabricar, comercializar,
entregar y apoyar su producto. La
forma en que la organizacion realiza
ese cumulo de actividades refleja su
trayectoria, su estrategia, su enfoque
en el establecimiento de su
estrategia y la economia en que se

basan dichas actividades.

La cadena de valor se compone de
actividades primarias y de apoyo
como se muestra en la figura
“estructura de cadena de valor’
(figura 8.1); asimismo, esta cadena
contiene el valor total y consta de
actividades relacionadas con valores
Todas estas

y de margen.

actividades son las estructuras
mediante las cuales se crea un
producto o servicio util para los
compradores. El margen representa
la diferencia entre el valor total y

costo de efectuarlas.

Costos
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INFRAESTRUCTURA DE L& EMPRESA
ADMINISTRACION DE RECURS0S HUMANOS ‘Q-
ACTIVIDADES - ¥
DE DESARROLLO TECHOLOGICO Qﬁ"
APOYO CN
ADQUISICIONES
(4”
i i MERCADOTECHNIA
LDGI.:IETICA OPERACIONES Lo(ﬂsénm > SERVICIO ;f
VENTAS @
ENTRADA SALIDA -f‘
ACTIVIDADES PRIMARIAS

Figura 8.1. Estructura de Cadena de valor. Basado en (Porter, 2002).

Toda actividad de valor utiliza estructuras discretas de la ventaja
insumos, recursos humanos, competitiva. La forma adecuada de
tecnologia e informacién para examinar la ventaja competitiva es
cumplir su funcion. Las actividades mediante el andlisis de la cadena de
primarias de valor intervienen en la valor y no del valor agregado.

creacion fisica del producto; venta y

transferencia al cliente y en la Las actividades de valor rara vez
asistencia posterior a la venta. Asi coinciden con las clasificaciones
pues, las actividades de valor son las contables. En las actividades

primarias clasificamos cinco

categorias necesarias para competir
en un sector industrial, mismas que
pueden ser subdivididas en
actividades definidas segun la
organizacion, como se muestraen la

figura 8.2 “cadena de valor

extendida” y que a continuacion se

detallan:
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Logistica de entrada. Actividades que se involucran en la recepcion,
almacenamiento y distribucién de los insumos necesarios del producto.

Operaciones. Actividades que tienen que ver con la transformacion del
producto como maquinado, empaquetado, mantenimiento y realizacion
de pruebas.

Logistica de salida. Actividades que se relacionan con la obtencion,
almacenamiento y distribucion del producto final, asi como el

procesamiento de pedidos y programaciones.

Mercadotecnia y ventas. Crea elementos suficientes para inducir al
cliente la compra del producto por medio de publicidad, fuerza de ventas,
cotizaciones, fijacion de precio etcétera.

Servicio. Segun la naturaleza de la organizacion, dependera la
importancia de estas areas, por ejemplo, para un restaurante, la
operacion es el area estratégica, en un banco, seria la mercadotecnia 'y
las ventas.

Figura 8.2. Cadena de valor extendida.

Las actividades de apoyo también se
pueden subdividir segun la empresa.
Por ejemplo, estas actividades

pueden clasificarse como:
infraestructura de la empresa, tales
como administracion, planeacion,
asuntos

finanzas, contabilidad,

legales, etcétera.

La cadena de valor es diferente en
cada empresa porque aun cuando
sea la misma industria; los objetivos

y metas cambian, es mas puede que

las actividades de apoyo sean
basicas para otras empresas

perteneciendo al mismo sector.

Por ejemplo, la infraestructura puede
considerarse como una ventaja
competitiva de la organizacién, por
otro lado, la administracion de
recursos humanos que esta
constituida por las actividades
relacionadas al reclutamiento vy
seleccion; contratacion, capacitacion

y desarrollo del personal pueden
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considerarse como de apoyo o
soporte, pero a su vez dicha
administracion de recursos humanos
puede ser una ventaja competitiva
pues determina las habilidades y la
motivacion del personal que son la
fuente principal en la realizacion de

todas las actividades.

El desarrollo tecnoldgico comprende
la tecnologia, los procedimientos
practicos, la innovacion y mejoras en
procesos de la organizacion y puede
ser de soporte o basica.

Finalmente, las compras o

abastecimiento que tienen impacto

en los costos y la calidad de los
productos o servicios pueden ser de
apoyo o basicas. El mejoramiento de
la préctica de compras afecta al
costo y a la calidad de los insumos
por lo que también forma parte de la
ventaja competitiva de la
organizacion.

Estas actividades son las
encargadas de apoyar a la
organizacion para el logro de sus
objetivos. En la figura 8.3, se
muestra la estructura de una cadena
de valor donde se agrega una

subdivision.

Costos

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

. .
ADWINISTRACION DE RECURSOS HUMANDS \‘-
ACTIVIDADES : \-(3
DE DESARROLLO TECNOLOGICO %
APOYO .
ADQUISICIONES
o
LOGISTICA 1 MERCADOTECHIA
OPERACIONES LOGISTICA v SERVICIO #
DE DE VENTAS &
VENTAS
ENTRADA SALIDA J_{*
Administra- Administra- e
cién de Publicidad cian de I ?___PT:ITE: Literatura .
marcade- fuems ge — técnica Promocion

de ventas
) sentas
tecnia ventas

Figura 8.3. Estructura Cadena de valor subdividida. Basado en (Porter, 2002).

Las cadenas de valor mencionadas

estdn basadas en la estructura de
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Michael E. Porter en su libro Ventaja Dentro de cada actividad primaria y
competitiva mismo que se detalla en de apoyo existen actividades que
las referencias de esta unidad. afectan la ventaja competitiva de

manera diferente (ver figura 8.4):

Actividades directas:

directamente en la indirectas: permiten calidad:

creacion de valor para a las actividades :

el consumidor como directas funcionar de garantiza que otras

ensamblaje, manera continua actividades se lleven a
magquinado, como mantenimiento, cabo con calidad como
publicidad, programacion, supervision, inspeccion,
reclutamiento, etcétera. pruebas, etcétera.
etcétera.

Figura 8.4. Actividades que afectan la ventaja competitiva.

La cadena de valor de Ila servicio que satisfaga las
organizacion tiene una estrecha necesidades del cliente.

relacion con la cadena de valor del
proveedor ya que de €l depende que
se ofrezcan productos o servicios de
calidad a los clientes. La relacion
proveedor, empresa y cliente se
manifiesta mediante la cadena de
valor extendida (Figura 8.5) en la que
se establecen relaciones vy
compromisos de calidad para reducir

tiempos de espera, costos y sobre

todo para ofrecer un producto o
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CADENA DE VALOR DE

CLIENTE
PROVEEDOR ” LA EMPRESA “

. VENT AJA .
ALMACENAMENT O COMPETITIVA ALMACENAMIENT O
ENTREGAATIBMPO ENTREGAATIBWPO
CONFIABILIADAD CONFIABIUADAD
CALIDAD CALIDAD A
BUENA RELACION BUENARELACION
PRECIO v PRECIO >
ATENCION ATENCION
SERVICIO SERMICID

Figura 8.5. Cadena de valor extendida. Proveedor, empresa, cliente.

En la figura anterior se muestran las
diferentes actividades para reflejar o
llegar a un valor entre el proveedor y

el cliente, por ello, las relaciones

Cadena de valor del cliente

La diferenciacion de una firma
proviene de la manera en que su
cadena de valor se relacione con la
de su cliente. Los clientes influyen en
la posicion estratégica de una
empresa de manera relevante, por
ello, la eleccién de un segmento de

mercado es el elemento principal.

La administracion de los costos por

servicio a clientes consiste en

entre la cadena de valor del cliente y
del proveedor son importantes; y se

detallan a continuacion.

identificar las fuentes de rentabilidad
de la compafia; esto es, una
distribucion exacta de los costos
relativos al cliente permite que la
empresa los clasifigue como
rentables o no rentables. Para los
clientes

rentables, la compafia

puede promover acciones que

incrementen su satisfaccion

brindandole  mejores  servicios,

precios bajos, etc. Esto no significa

Costos
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abandonar a los clientes no

rentables, también se pueden

Cadena de valor del proveedor >

Una firma no puede negar su
relacion con actividades externas.
estos vinculos

Explotar significa

administrar de manera que la

empresa, asi como los terceros

perciban un incremento en sus

beneficios. Los proveedores
suministran insumos, motivo por el
cual tienen un efecto significativo
sobre el posicionamiento estratégico

del comprador.

Asi pues, si las empresas trabajan
bajo el esquema de calidad, estas
deben allegarse de materias primas

gue se encuentren bajo ese nivel.

El tiempo de entrega también es otro

factor que pone en evidencia la

Costos

ofrecer servicios mas eficaces que

motiven a la rentabilidad del mismo.

posicion de la organizacion. Una vez
entendido esto, la empresa debe
trabajar con sus proveedores de

manera que el producto y servicio

cubra

proporcionado sus

necesidades.

Como paso complementario se tiene

gue considerar lo siguiente.

Administracion de los costos de adquisicién >

Se

proveedores con base en el costo

requiere evaluar a los

total debido a que los costos

relacionados con la calidad,

confiabilidad y entrega se afaden a
los costos de compra y estos a la

vez, son asignados a los productos.
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Como vemos. la cadena de valor es
una herramienta béasica para
diagnosticar la ventaja competitiva
que forma parte de la estructura
organizacional. Esto significa que
algunas actividades son semejantes

y pueden ser aprovechadas

integrandolas en un departamento,
estas a su vez, las distinguen de otro
conjunto de actividades. Esta
herramienta es el medio sistematico
de dividir la empresa en actividades
individuales para estudiar su

interrelacion y agrupamiento.

Costos
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8.2. Los costos en la
teoria del valor

En la cadena de valor se deben
considerar los diferentes procesos y
actividades que la componen. Los
procesos se definen de acuerdo con
la similitud de sus actividades y el
efecto de valor que representan para
un controller y para el inversionista.

Es importante identificar los
generadores de valor en cada
proceso, para poder realizar
esfuerzos a fin de generar valor y

administrar los costos.

Un generador de valor es un factor
de medicién que los clientes internos
y externos, 0 socios comerciales
(clientes-proveedores) le dan a cada
actividad de la organizacion.

e Para los socios comerciales
clientes podemos definir los
tiempos de respuesta a una
cotizacién, a una orden de
compra, la realizacion de la
venta del producto o servicio y la
calidad de los productos o

servicios.

e Para el negocio puede ser el
incremento de los precios de
materias primas e insumos por la
inflacion o arriba de la inflacion,
las inversiones y sus resultados,
posibles alianzas, incremento o
decremento del volumen de

ventas.

Para poder conocer la importancia
de los costos en la cadena de valor

€s necesario:

1. Definir la cadena de valor y
asignar los costos a cada
proceso, ejemplo: el porcentaje
de los costos en la operacion.

2. ldentificar y definir los
generadores de valor que no
sean transaccionales, ejemplo:
quién realiza las oOrdenes de
compra, cambios de comprador,
rotacion de personal.

3. Identificar los cost drivers o
generadores de costo, un

detonador de costo puede ser

las horas utilizadas en un
servicio, las unidades
producidas por una maquinaria.

4. Evaluar lo anterior e identificar si

genera ventaja competitiva.

Costos
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Esta ventaja competitiva es la suma actividades o0 en procesos en
de caracteristicas diferenciadoras de comparacion con la industria o su

la organizacion en general o en competencia.
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8.3. Teoria de las
ventajas competitivas

Las organizaciones pueden

desarrollar  ventaja  competitiva
sostenible a través del control de los
generadores de costos siendo mejor
que la competencia, el impulso de
los generadores de valor o la

modificacion de la cadena de valor.

Michel Porter (2002) menciona que
la ventaja competitiva se logra de

dos formas:

1. Liderazgo en costos.
2. Diferenciacion de productos o

servicios.

Es viable que al momento de
analizar los generadores de los
costos en la cadena de valor se
identifiquen oportunidades  de
mejora y pueda modificarse la
cadena si la actual no permite
alcanzar la ventaja competitiva

deseada.

Los elementos indispensables para

disefiar una ventaja competitiva son:

1. Generador de costo para
determinar costo del producto
0 servicio en cada proceso.

2. Informacion de los
generadores de valor para
determinar el valor del
producto o servicio y el valor
gue le da el cliente a cada

proceso.

Costos
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8.4. Estrategias parala 3. Identificar cost driver.

construccion de Ventajas 4. \dentificar cost value.

competitivas 5. Generar la ventaja
competitiva.

Las estrategias son los pasos para

. . . La siguiente tabla o matriz es un
implementar la ventaja competitiva

. . ejemplo para plasmar el
ya explicadas previamente:

comportamiento de la ventaja

. competitiva en una empresa y ver los
1. Definir la cadena de valor. P P y

. alcances de la misma, la cual puede
2. Asignar los costos a cada

., variar de una empresa a otra.
proceso de produccion de un

bien o un servicio.

Ejemplo de ventaja competitiva

Tipo de | Valioso Escaso Dificil de | Explotado
ventaja imitar por la
competitiva empresa
Desventaja | ¢, v, v, v,
competitiva

lgualdad v, v, v, v,
competitiva

Ventaja v, v, v, v,
competitiva

temporal

Ventaja x x x X
competitiva

por explotar

Ventaja X x x X
competitiva

sostenible
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A partir de los datos obtenidos, la Su ventaja competitiva dentro del
empresa tomard las decisiones entorno donde se desenvuelve.

pertinentes que le lleven a mejorar
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8.5. Aplicacién del
analisis de la cadena de
valor

Para analizar la ventaja competitiva
de la organizacibn es necesario
definir una cadena de valor que
permita a la organizacion participar y
competir en un sector industria. Se
inicia con la determinacion e
identificacion de actividades
individuales. Las funciones globales

como manufactura y mercadotecnia

se deben subdividir en actividades,
para ello, es de gran ayuda el flujo de
productos o de pedidos.

La divisién de actividades puede ser
tan estrecha como sea necesario. La
clasificacion de actividades requiere
de criterio y buen juicio sin dejar de
considerar que las actividades de
valor deban asignarse a las
categorias que mejor representan su
aportacion a la ventaja competitiva

(ver figura 8.6).

Logistica
de entrada

Manejo de
materiales

Inspeccion
de
MEEHEES

Operaciones

Fabricacion de

componentes

Ensamblado
Pruebas

Logistica de
EULED
Procesamient
o de pedidos
Envios

Mercadotecnia
y ventas
Publicidad
Promocion
Fuerza de
ERIES

Mantenimient
o)

Representantes
de servicio

Sistemas de
refacciones

Recepcidn
de entrega

Figura 8.6. Actividades primarias y subdivisiones.

Las actividades relacionadas con el
valor son estructuras basicas de la
ventaja competitiva, pero la cadena
de valor no es un conjunto de
actividades independiente sino un
sistema de actividades
interdependientes y se relacionan

por medio de nexos de la cadena.

Los nexos de la cadena originan la
ventaja competitiva mediante la
optimizacibn 'y la coordinacion.
Frecuentemente reflejan un
compromiso entre las actividades
para obtener el mismo resultado, lo
gue obliga a coordinar las
actividades a fin de reducir

capacidad ociosa.

Costos
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

En esta unidad se analizaron los
elementos que pueden agregar valor
a una actividad, para mejorar el
resultado o, en el caso de las
empresas, mejorar sus productos,
servicios y adicionarle algo mas al
cliente, para conservarlo o para

atraerlo.

En el caso de la cadena de valor
debemos tener en cuenta que todo
es interdependiente, por lo tanto, se

vera afectado cualquier eslabén de
la cadena si algo no funciona, para
tal funcion se deben analizar cada
una de las &reas o departamentos de

una empresa.

Con base a la definicibn de los

objetivos, su estructura, sector
econdémico, producto o servicio que
las entidades proporcionan al

mercado, dichos productos o
servicios tendran una diferenciacion
gue agrega valor a estos con el resto
de sus productos competidores, la
cual representa una ventaja

competitiva.

Costos
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 8, actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del contenido

de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador grafico sobre los temas

vistos. Dentro del documento podras encontrar recomendaciones de software

para su elaboracion.

1. Unidad 8, actividad 1. Adjuntar archivo. Elabora una infografia, donde
sefales las principales actividades de la cadena de valor, relacionando las
actividades del sistema ABC con la teoria y cadena del valor.

2. Unidad 8, actividad 2. Adjuntar archivo. Con base a lo estudiado en esta
unidad, elabora tu propia cadena de valor, tomando en cuenta tu desarrollo como
alumno de Licenciatura a distancia del segundo semestre. Incluye las actividades

primarias y de apoyo con sus subdivisiones si es necesario.

3. Unidad 8 actividad 3. Foro.

iTe damos la bienvenida a esta actividad colaborativa de Foro!

En esta actividad, tanto ti como tus compafieros trabajaran juntos para explorar
y aprender sobre la ventaja competitiva. El objetivo principal es evaluar los
conocimientos que adquiriste sobre el tema que se abordo en la Unidad 8.
Recuerda que, en este caso, puedes agregar informacion, bibliografia, ligas o
recursos para realizar lo que se pide. Todos debemos responder basandonos en

los conocimientos que adquirimos.
Realiza lo siguiente:
Con base a la descripcién de ventaja competitiva, realiza un cuadro comparativo

definiendo la ventaja competitiva de un teléfono Iphone 14 promax vs un teléfono

Samsug galaxy S22, considerando marca, capacidad, camara y precio.



https://cedigec.fca.unam.mx/materiales/organizadores_graficos.pdf
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Aspectos a considerar

Tipo de | Marca Capacidad Camara Precio
teléfono

Iphone 14

promax

samsug

galaxy S22

Posteriormente, responde la siguiente pregunta. ¢ Quién tiene la mayor ventaja

competitiva? Justifica tu respuesta.

Una vez que hayas compartido tu cuadro y respondido a la pregunta,
retroalimenta a por lo menos tres de tus compaferos. Puedes hacer preguntas
adicionales, agregar comentarios o compartir tus propias perspectivas para
enriquecer la discusién y el aprendizaje colaborativo.

jAprovechemos esta oportunidad para aprender juntos y enriguecer

nuestros conocimientos!

4. Unidad 8, actividad 4. Texto en linea. Imagina que eres un inversionista de
una ensambladora automotriz, ¢cuales serian las actividades que propondrias
para generar una cadena de valor para el ensamble del automovil,

administrativamente y financieramente? Justifica tu respuesta.

5. Unidad 8, actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

6. Unidad 8, actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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7. Unidad 8, actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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@ ACTIVIDAD INTEGRADORA

Adjuntar archivo.

En esta unidad aplicaste la cadena de valor en los procesos de planeacion como
herramienta para la construccion de ventajas competitivas. A partir de los

conocimientos adquiridos desarrolla la actividad integradora:

Toda organizacion que desea permanecer en el mercado, debe tener una ventaja
competitiva sustentable, y a través de su cadena de valor puede lograrlo, por

ello, revisa el sitio electronico de la empresa Bimbo (www.bimbo.com.mx), o

(https://www.grupobimbo.com/es/inversionistas/gobierno-corporativo/estructura)

posteriormente localiza su cadena de valor y agrega por lo menos cinco acciones
que debe tomar cada &rea de la empresa para aumentar el valor de su producto

y permitirle competir dentro del sector al que pertenece.

Justifica tu respuesta.

© 2022 Grupo Bimbo S.A.B. de C.V. Todos los Derechos Reservados
Consultado: http://www.bimbo.com.mx/



http://www.bimbo.com.mx/
https://www.grupobimbo.com/es/inversionistas/gobierno-corporativo/estructura
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@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.

Responde lo siguiente.

¢, Qué es la cadena de valor?
¢,Cuales son los principales elementos de una cadena de valor?

¢,Cuadles son los principales fundamentos de la teoria del valor?

w0 D

¢,Por qué la cadena de la empresa y del proveedor siempre estan
ligadas?

¢,Cual es la division de las actividades primarias en la cadena de valor?
¢,Qué comprende el desarrollo tecnolégico?

¢, Qué es ventaja competitiva?

¢ Para qué sirve la cadena de valor?

© ® N o o

Da un ejemplo de cadena de valor

10. Explica como se relaciona liderazgo en costos con la ventaja competitiva.
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0 AUTOEVALUACION

I. Selecciona la respuesta.

1. Incluye las actividades relacionadas con la recepcion, almacenamiento y
distribucion de insumos relacionados con el producto:
O a) Mercadotecnia y ventas. O b) Logistica de salida.
O c) Logistica de entrada. O d) Aseguramiento de la calidad.

2. Funcién de comprar los insumos que se emplearan en la cadena de valor

como materias primas, suministros, etcétera:
O a) Adquisicion. O b) Administracion de recursos
humanos.

O c) Aseguramiento de la calidad. O d) Actividades indirectas.

3. Actividades mediante las cuales se transforman los insumos en el producto

final:
O a) Logistica de entrada. O b) Logistica de salida.
O c) Mercadotecnia y ventas. O d) Operaciones.

4. Es el medio sistematico para analizar las actividades que realiza una

organizacion, asi como la manera de interactuar entre ellas para sustentar

las fuentes de una ventaja competitiva:

O a) Valor agregado. O b) Ventaja competitiva.

O c) Cadena de Valor. O d) Nexos.

5. Representa la diferencia entre el valor total y costo de efectuarlas:

O a) Utilidad. O b) Margen.
O c) Vvalor. O d)Costo.




ADMINISTRACION Costos

6. Es lo que la gente esta dispuesta a entregar a cambio de lo que recibe:

O a) Precio. O b) Costo.
O c) Valor. O d) Margen.

7. Contiene el valor total y consta de actividades relacionadas con valores y de

margen:
O a) Ventaja competitiva. O b) Aseguramiento de la calidad.
O c) Cadena de Valor. O d) Valor.

8. Actividades que intervienen en la creacion fisica del producto, en su venta y

transferencia al cliente, asi como en la asistencia posterior a la venta:

O a) Actividades primarias. O b) Actividades de apoyo.
O c) Actividades de valor O d) Actividades sin valor agregado.
agregado.

9. ¢ Qué es ventaja competitiva?
O a) Es la caracteristica que O b) Es brindar calidad en el producto o
diferencia a una empresa de otras  servicio que ofrece la empresa.
empresas, dandole un lugar
destacado.
O c) Es la caracteristica que O d) Es contar con un espiritu innovador
diferencia a una empresa de otras  que distingue a una empresa de las

empresas, sin importar el sector. demas.

10. ¢ Qué es la teoria de valor?

Q a) Es un grupo de actividades de O b) Es un grupo de teorias que

crean valor a la empresa. determinan las reglas a seguir para
generar valor a la empresa.

O c¢) Es un grupo de actividades O d) Es un grupo de teorias

gue muestran el desempefio de un = econdmicas que determinan el precio o

bien o producto. valor de los bienes y servicios.

RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION
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En este apartado encontraras las respuestas a la autoevaluacion por unidad.

Unidad 8

I. Solucion

1. ¢

2.
3.
4.
5.
6.
7.

2 9 o 0 0 T 0 o o

10.

Costos
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OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado aplicara la revision del comportamiento de los
costos durante el ciclo de vida del producto y/o servicio para la planeacion

estratégica.

TEMARIO DETALLADO

(8 horas)

9. Costos del ciclo de vida del producto ‘

9.1. Fundamentos del ciclo de vida del producto y/o servicio
9.2. Andlisis de los costos en las etapas del ciclo de vida

9.3 Aplicacion del analisis del ciclo de vida
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@ ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Adjuntar archivo.

La actividad diagnostica tiene como objetivo conocer tu comprension inicial sobre
algunos conceptos clave del Ciclo de vida del producto y servicio. Esta
evaluacion no es sumativa, pero sirve para que identifiques tus ideas previas y
areas de oportunidad para guiar el aprendizaje en el curso. Por ello, realiza lo
que se te pide a continuacién sin consultar ninguna fuente de informacion

externa.

Considerando el tema Ciclo de vida del producto y servicio disefia dos mapas

mentales con los elementos que consideres forman parte de cada ciclo.
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INTRODUCCION

Es importante destacar que los
productos tienen un ciclo de vida que
varia segun los puntos Vvista,
partiendo de quienes investigan,
disefian y desarrollan los productos,
hasta los que lo producen,
introducen y  finalmente  los

consumen.

Con anterioridad, los productos que
se disefiaban y ofrecian al mercado
tenian el propdsito genérico de hacer
llegar grandes ganancias a los
productores sin tomar en cuenta las
necesidades e inquietudes de los
consumidores finales. Hoy en dia, es
vital unificar las  propuestas,
necesidades y compromisos a fin de
satisfacer y mejorar el ciclo de vida
de los productos de los que lo
disefian, producen y consumen. El
radica en

objetivo  principal

maximizar la utilidad del producto

administrando el costo de su ciclo.

i

La administracion del costo del ciclo
de vida forma parte de una ventaja
competitiva sustentable que con el
tiempo se acompafia de
satisfacciones en las ventas,
utilidades vy, sobre todo, en el
aspecto mas deseado por las

organizaciones: la lealtad.

La administracion del costo del ciclo
de vida propone obtener beneficios
para los disefladores, productores,
vendedores y consumidores
superiores a los costos en los que

incurre cada uno de ellos.

Costos
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9.1. Fundamentos del
ciclo de vida del
producto y/o servicio

Las organizaciones actualmente
ponen mayor interés en realizar una
administracion estratégica de
costos, y entre las herramientas para
su realizacion es el ciclo de vida del
costo, considerando como base el
ciclo de vida de un producto o
servicio, es decir que el ciclo de vida
de un producto o servicio contempla
las fases desde su concepcion o
creacion hasta que se deja de
producir o prestar, incluyendo todos
los costos y gastos que estos

ocasionan.

Es el tiempo transcurrido desde la
concepcion del producto hasta su
abandono (Hansen, 2007, p. 503).
Puede referirse a una clase de
producto o productos especificos o
servicios. Existen tres enfoques: el

primero esta orientado al productor o

a) Vida productora de ingresos:
es el periodo de un producto

gue genera ingresos y comienza
con la venta de la primera
unidad.

prestador de servicio, que se refiere
al ciclo de vida de la clase, forma o
marca del producto o servicio, el
segundo, estd enfocado hacia el
consumidor que se refiere a la vida
de una unidad determinada de
producto y el tercero desde el punto
de vista de marketing.

Si se considera lo anterior, se
incluyen los conceptos de vida
productora de ingresos y vida de
consumo (ver figura 9.1) para
conocer el tiempo en el que los
productos

generan ingresos Yy

satisfacen al cliente.

b) Vida de consumo: es el lapso
en gque satisface las

necesidades de un cliente.

Figura 9.1. Tiempo en el que los productos generan ingresos y satisfacen al cliente.

Costos
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A continuacién, se ofrece un punto
de vista desde las diferentes areas
de la administracion, asi como del
cliente para tener méas detalle
referente al ciclo de vida.

1. Introduccién: etapa de
preparacion para
introducir y montar el
producto en el mercado.

Costos

Desde el punto de vista de la
mercadotecnia, el ciclo de vida del
producto pasa por distintas etapas,

entre ellas:

2. Crecimiento: periodo
en el que la tasa de
ventas incrementa.

3. Madurez: las tasas de
ventas suben a una tasa
decreciente.

4. Declinacion: ya no hay
aceptacion y las ventas
comienzan a bajar.

Figura 9.2. Etapas del ciclo de vida del producto segun la mercadotecnia.

Desde el punto de vista de la
produccion, se define el ciclo de vida
segun los cambios en las actividades
como investigacion, desarrollo y
reproduccion asociando los costos
con el producto durante todo su ciclo

de vida.

Por su parte, el consumidor define el
ciclo de vida como las actividades de
compra, operacioén, mantenimiento y

eliminacion.

En la diversidad de puntos de vista

del ciclo de vida la mejor alternativa

es una administracion global de
costos del ciclo de vida que consiste

en acciones que disefien,
desarrollen, fabriquen, vendan,
distribuyan, operen, ofrezcan




ADMINISTRACION Costos

mantenimiento y  eliminen el maximicen las utilidades del ciclo de

producto de manera que se vida.
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9.2. Analisis de los
costos en las etapas del
ciclo de vida

Evaluacion de costos del ciclo de
vida

Como se menciond previamente, la
cuantificacion de los costos del ciclo
de vida deberd ser con base en la
produccion y su marketing; para
efectos del cliente ellos realizaran su

propia cuantificacion de costo.

Manufactura del
producto

Extraccion del
recurso

Consiste en

llevar a cabo la
transformacion
de los recursos

Consiste en
obtener los
recursos
necesarios para
la manufactura

La administracion del producto
consiste en disefiar, manufacturar,
mantener y reciclar productos que
minimicen los impactos ambientales.
La EPA (Environmental Protection
Agency, 1993) ha identificado cuatro
etapas en el ciclo de vida del
producto: extraccion del recurso,
manufactura del producto, uso del
producto y reciclado o eliminacion

(ver figura 9.3).

Culmen del ciclo

Uso del producto de un producto

Este puede
convertirse en
materia prima

Costos

del producto. La
extraccion puede
venir
acompafnada de
fuertes impactos
en beneficio de la
ecologia como el
reciclado; o bien,
que lo
perjudiquen.

para ofrecer un
producto
terminado. La
transformacion
también puede
estar
acompafada de
acciones en
beneficio 0 en
contra de la
ecologia.

Consiste en darle
utilidad al
producto hasta

que se deteriora 0
cumple con su
ciclo de vida.

para un nuevo
producto
(reciclado) o bien,
convertirse en
desecho que en la
mayoria de los
casos,
contraviene a la
buena marcha de
la ecologia.

Figura 9.3. Cuatro etapas en el ciclo de vida del producto.

12 Etapa Conceptos de costo con
base a produccion

La extraccion del recurso puede

considerarse como concepto

siempre y cuando la entidad sea del
sector primario y se encargue de la
extraccion de materia prima, ejemplo
PEMEX, los
extraccion de hidrocarburo.

costos son de
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Para esta actividad se requiri6 de
asignar recursos monetarios y en la
adquisicion de maquinaria y sueldos
y salarios, los cuales son los
elementos de costo mencionados en

unidades previas.

22 Etapa Transformacion

En esta se da el proceso productivo,
es decir, la transformacion de la
materia prima en un producto
terminado, siguiendo el ejemplo de
PEMEX, después de la extraccion se
procesa (costos de transformacion,
involucra conceptos de adquisicién y
operacion de la maquinaria). Se
contemplan también el sueldo del
operador y pago de gastos indirectos

como mantenimiento y servicios.

32 Etapa Cubre la necesidad

La cobertura de la necesidad del
producto, es decir, una vez
producida se obtiene la gasolina util
para transporte u otros procesos

operativos de otras empresas.

42 Etapa Convertirse en materia

prima

Siguiendo el ejemplo la gasolina se

convierte en materia prima de otra

produccion o bien para un servicio,
ejemplo transporte.
Todas las etapas mencionadas

estan bajo el control que no
necesariamente es el productor o
fabricante del producto. En algunas
ocasiones, los productos de reciclaje
son la fuente de otros productos; si
no todos los productos se pueden
reciclar, entonces se procede a su
eliminacion convirtiéendose  en

desecho.

Para los servicios se requiere del
disefio, operacion, prestacion que
cubre la necesidad, y también puede
convertirse en un nNUevo Servicio
para otra entidad, por ejemplo: la
educacion superior; se disefa la
licenciatura, para este ejemplo la
materia prima es el conocimiento de
cada uno de los docentes, plasmado
en un documento llamado curriculo
académico que incluye sus planes y
programas de estudio; el elemento
de costo es sueldos y salarios por el
diseiio y elaboracion; la siguiente
etapa es la operacion, es decir, la
imparticion de las asignaturas y el
elemento del costo sigue siendo los
sueldos y salarios, ademas de
gastos indirectos por las

instalaciones e infraestructura para

Costos
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que pueda llevarse a cabo. Y por De manera formal, las etapas de
altimo los egresados que prestaran evaluacion del ciclo de vida se
otros servicios a otras entidades, el clasifican en:

beneficio es cubrir una necesidad
social de profesionistas.

i |
1. Analisis de 2. Andlisis de 3. Evaluacion 4. Analisis de

inventario impacto del costo ‘mejoramiento
/

Figura 9.4. Las etapas de evaluacién del ciclo de vida.

Veamos a detalle cada una.

1. Analisis de inventario

Especifica los tipos y cantidades de Algunas de las preguntas para el
materiales, asi como su liberacion andlisis de inventarios podrian ser:

resultante en el medio ambiente.

-¢, Cudles son las materias que se requieren para cada tipo de producto?
-¢, Cudles son los requerimientos de energia para fabricar cada producto?
-¢,Qué clase de salidas y emisiones se producen con cada uno?

-¢,Cual es el potencial de reciclaje?

-¢,Cuales son los recursos que se requieren para la eliminacién del producto,
en su caso?
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2. Andlisis de impacto

Evalla los efectos ambientales y
clasifica estos efectos. Esta etapa
determina el significado de los
valores que arroja el paso anterior.
Debemos considerar si el producto
es realizado con  productos
renovables o no renovables, si
requieren un proceso que consuma
energia, las emisiones y salidas del
producto, si requiere de productos
quimicos para fabricarlo y si es un
producto que se pueda reciclar,

considera cual de los productos es el

3. Evaluacion del costo

Otro de los factores que debe
evaluarse, son los costos y analizar
su valor en el ciclo de vida. Este
analisis determina las
consecuencias financieras de los
impactos ambientales identificados

en el paso uno y dos.

4. Analisis de mejoramiento

Es importante determinar el
escenario del impacto ambiental en
términos financieros y operativos

para esta Ultima etapa. Consiste en

gue menos impactos ambientales

tiene.

Los costos unitarios del ciclo de vida
proporcionan una medida resumida
ambientales

de los impactos

relativos a los productos.

determinar alternativas que
reduzcan los impactos ambientales a
fin de lograr implementar un sistema

de control ambiental. En la figura 9.5

Costos
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se observa que la calidad vy estan determinados por la forma en
distribucion de las materias primas la que la organizacion realiza sus
esta controlada por el proveedor; no actividades.

obstante, la produccién y empaque

MATERIAS 7 CONTROLADOS POR EL
- PRIMAS PROVEEDOR

" PRODUCCION
CONTROLADOS POR EL
B FABRICANTE

? Usoy ‘
) -MANTENIMIENTO ™
.. RECICLADO DEL PRODUCTO

CONTROLADOS POREL
CONSUMIDOR

"

Figura 9.5. Andlisis de mejoramiento.

Es importante que la organizacion constante comunicacion y mejora
establezca buenas relaciones con continua.

los proveedores y clientes a fin de

reducir los impactos ambientales

procurando en toda medida una

cultura que permita reciclar los ‘Q | }
\

productos. La cultura del cliente,

proveedor y de la organizacion E’ \/

deben estar orientadas a la

reduccion del impacto ambiental;
esto es posible mediante la
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9.3. Aplicacion del
analisis del ciclo de vida

Una herramienta util para llevar a
cabo una administracién estratégica
basada en costos es el analisis del
ciclo de vida del costo, mismo que se
basa en el ciclo de vida del producto.
En un principio, se comentaron las
perspectivas del ciclo de vida del
producto bajo el esquema de la
mercadotecnia, produccion y
consumidor, mismas que es
indispensable unificar para conocer
a detalle cada una de las actividades
y procesos que lo configuran,
obteniendo asi una vision general de
todo el ciclo de costos para
administrarlos correctamente.

La reduccion de costos es
importante y esta ligada a las etapas
de vida del producto y servicio. La
inversion  para incrementar la
eficiencia en las etapas del ciclo de
vida del

producto como en

investigaciéon y desarrollo, trae
consigo grandes ahorros en la
actividad de produccion y las
relacionadas con el cliente. De ahi la
importancia de  analizar las
actividades de disefio y desarrollo,

asi como sus costos relativos.

Una empresa que busca el liderazgo
en costos debe poner especial
atencion en las primeras etapas del
ciclo de vida del producto para poder
disminuir los costos de produccion,

venta y servicio.

Los costos incurridos en las primeras
etapas del ciclo de vida del producto
por lo general son costos
sumergidos por lo que se convierte
en prioridad la recuperacion de estos
durante la vida del producto para
obtener utilidades en el largo plazo.
Dejar de considerar los costos
sumergidos como costos relevantes,

trae consigo una mala eleccién en

Costos
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las decisiones futuras, dichos costos
sumergidos son las erogaciones que
se realizan para la fabricacion de un
bien o la elaboracion de un servicio,
los cuales no se podran recuperar en

un futuro como puede ser el tiempo.

Es necesaria una gestién conjunta
de toda la gama de productos, donde
€s precisa una vision estratégica, es
decir, a largo plazo y general que

abarque todos los productos.

Las entidades han podido identificar
gue los costos en las etapas iniciales
pueden ser menores a las de
operacion, siempre y cuando el
disefio se realice correctamente, ya
gue una vez realizado el disefio no
es facil modificar los costos y si no
estd correctamente elaborado, los
costos pueden incrementarse por
correcciones, modificaciones o
mejoras no consideradas desde un
inicio.

Por ello, debe analizarse con
detenimiento la informacion que se
requiere en la planeacion, el disefio
del producto o servicio, ya que de
esta forma se pueden controlar y
administrar los costos de una

manera mas eficiente.

Por ejemplo: cambio de presentacion
de un producto, como el litro de leche
entera alpura, si la entidad desea
cambiar la presentacion de Tetrapak
a bolsa reciclada debe considerar los
efectos de costos de sustitucion,
tanto del material como los
ecoldgicos, asi como la aceptacion
de los clientes.

En el caso de wun servicio,
implementar un horario a las 9:00 am
de peliculas de accion en un cine
debe contemplar un analisis FODA
de inicio para lograr una planeacion

y disefio adecuados.

Es importante que el costeo de ciclo
de vida del producto o servicio se
complemente con el costeo basado
en actividades, la mecanica para

armonizar el CBA es:

Definir el ciclo de vida del producto o
servicio como una sucesion de
etapas.

Definir y asignar el costo de las
actividades con base a CBA.

Se asigna un atributo a las
actividades cuyo valor indica que
etapa del ciclo de vida.

Identificar los costos no relacionados
con las actividades de operacion del

servicio o produccion del bien.

Costos
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Una vez que se cuantifican, se
analizan por etapas para determinar
cudles costos y actividades agregan

valor y cuales no, para eliminarlos.

El costeo del ciclo de vida permite
gue la inversién o asignacion de los
costos se considere relevante para
identificar oportunidades de mejora,
desarrollo y promocion del producto
0 servicio; conocer cuando sera la
madurez o declive y en qué
momento retirar el producto o
servicio del mercado, es decir,
abandono con base a las etapas del

ciclo.

Con base a la contabilidad de costos,
es decir, por la naturaleza de ellos,
en algunas ocasiones no se
capitalizan y se consideran como
gastos, por ejemplo, el lanzamiento
de un nuevo producto, en el
momento o periodo se observa que
no se capitaliza una promocién hasta

la penetracion de mercado que se ve

a futuro en el incremento de las

ventas.

Es importante que cada entidad
identifique sus etapas de ciclo de
producto o0 servicio, porque aun
siendo del mismo sector econémico
las etapas pueden ser diferentes.
Ejemplo:  Tiendas  comerciales
departamentales, Liverpool y Palacio
de hierro, de entrada, estan dirigidas
a sectores diferentes, aun y cuando

prestan el mismo servicio.

Por lo tanto, el analisis del ciclo debe
formar parte de los sistemas de
costos, contabilidad y planeacion
financiera para poder decidir en la
incursion de nuevos disefios de
productos o servicios, el tiempo de
estar en el mercado y cuando
retirarlos, identificando los costos

incurridos en cada etapa.

Costos
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

En esta unidad se abordo el ciclo de
vida del producto y servicio, que es
fundamental para la toma de
decisiones, ya que se convierte en
un aspecto real para el manejo y

rumbo de la empresa.

Con base a los objetivos, metas y
estrategias plasmadas en la
planeacion estratégica, las
organizaciones definen el rumbo de
Sus nuevos productos y servicios
plasmando los costos en cada una
de las etapas de estos, permitiéndole

conocer los posibles escenarios de

costos en cada una de las etapas y

realizar los cambios oportunamente.

Con base a la planeacion estratégica
se pueden implementar acciones
para el cumplimiento de los objetivos
en todas las etapas del ciclo y en

todas las areas involucradas en él.

Con la informacién obtenida las

organizaciones pueden  tomar
decisiones sobre los tiempos vy
costos de cada etapa para evaluar la
permanencia o no de cada actividad,
conservandola o retirdndola dentro
de las etapas, considerando cuéles

agregan y cuales no agregan valor.

Costos
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 9. Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del contenido

de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador grafico sobre los temas
vistos. Dentro del documento podras encontrar recomendaciones de software

para su elaboracion.

Unidad 9. Actividad 1. Adjuntar archivo. Con base en el ciclo de vida del
producto y servicio, elige dos empresas, una de servicio y la otra de produccién
y describe brevemente las etapas del ciclo de vida del producto y servicio estrella
de cada una, identifica las actividades que intervienen en cada una de ellas y
subraya con azul cuales actividades consideras que agregan valor y con rojo

cuales no agregan valor.

Unidad 9. Actividad 2. Adjuntar archivo. Analiza el comportamiento que tuvo
y tiene un dispositivo electronico (celular, iPod, iPad, Tablet, etc.) e identifica las
etapas del ciclo de vida de ese producto y justifica el momento idoneo de mas
utilidad.

Unidad 9. Actividad 3. Autogestiva. Crucigrama. A continuacion, se presentan
las definiciones de algunos términos estudiados en esta unidad, identifica su

concepto y resuelve el siguiente crucigrama.

Horizontales
4. Desde el punto de vista de la mercadotecnia, es la etapa en el ciclo de vida
del producto donde la tasa de ventas incrementa.

6. El analisis de evalla los efectos ambientales y clasifica estos
efectos.
7. La de costos del ciclo de vida debera ser con base en la

produccion y marketing.
8. Desde el punto de vista de la mercadotecnia, es la etapa en el ciclo de vida

del producto donde no hay aceptacion y las ventas bajan.



https://cedigec.fca.unam.mx/materiales/organizadores_graficos.pdf
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Verticales

1. La del producto consiste en disefiar, manufacturar, mantener

y reciclar productos que minimicen los impactos ambientales.
2. Etapa del ciclo de vida del producto que consiste en llevar a cabo la
transformacion de los recursos para ofrecer un producto terminado.

3. El andlisis de especifica los tipos y cantidades de materiales,

asi como su liberacion resultante en el medio ambiente.
5. Desde el punto de vista de la produccion, el ciclo de vida del producto
comprende las siguientes actividades: , desarrollo y reproduccion.

Ciclo de vida del producta
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Unidad 9. Actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del estudio
de la unidad, realiza dos ejemplos de costo de ciclo de vida.
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Unidad 9. Actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del estudio
de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de la
asignatura.

Unidad 9. Actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del estudio
de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicar4 en el foro de la

asignatura.
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@ ACTIVIDAD INTEGRADORA

Foro.

En esta unidad aplicaste la revision del comportamiento de los costos durante el
ciclo de vida del producto y/o servicio para la planeacién estratégica. A partir de

los conocimientos adquiridos desarrolla la siguiente actividad integradora:

iTe damos la bienvenida a esta actividad colaborativa de Foro!

En esta actividad, tanto tU como tus compafieros trabajaran juntos para explorar
y aprender sobre la planeacion estratégica en el ciclo de vida del producto y/o
servicio. El objetivo principal es evaluar los conocimientos que adquiriste sobre

los temas que se abordaron en la unidad 9.

Recuerda que, en este caso, puede agregar informacion, bibliografia, ligas o
recursos para realizar lo solicitado. Todos debemos responder basandonos en

los conocimientos que adquirimos.
Vamos a realizar lo siguiente:

El desarrollo de productos busca satisfacer necesidades y a la vez obtener
ganancias, sin embargo, para mantenerse en un ambiente globalizado, la ventaja
competitiva a través de la administracion del costo del ciclo de vida de dicho

producto es esencial.

Considerando lo anterior., elige una empresa (que puedes encontrar en internet,
cerca de tu casa o tu lugar de trabajo) en la que puedas sequir la trayectoria de
un producto y la evolucién que ha tenido, por ejemplo, Coca Cola, Sabritas,

etcétera.

Posteriormente, participa en el foro, mencionando la empresa de tu eleccion y

responde la siguiente pregunta:
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¢, Qué importancia tiene la planeacion estratégica en el ciclo de vida del

producto, en cuanto a los costos de su permanencia, imagen (marketing)?

Una vez que hayas participado en el foro, retroalimenta a por lo menos tres de
tus compafieros. Puedes hacer preguntas adicionales, agregar comentarios o
compartir tus propias perspectivas para enriquecer la discusion y el aprendizaje
colaborativo.

jAprovechemos esta oportunidad para aprender juntos y enriquecer

nuestros conocimientos!
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@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.

Responde lo siguiente.

o & DN

o

8.
9.

Menciona los tres enfoques que existen al referirse al ciclo de vida de
producto o servicio. Explicalos.

¢, Cuadles son las etapas mercadoldgicas que marcan la vida del producto?

¢, Cual es el concepto del ciclo de vida del producto?

¢, Cudles son las etapas de evaluacion del ciclo de vida?

¢ Como se armoniza el ciclo de vida del producto o servicio con los costos
basados en actividades? Explica cada punto.

¢, Qué es un costo sumergido?

¢ Qué informacion relevante se puede obtener del andlisis de costos de las
etapas del ciclo de vida del producto o servicio?

¢, Qué evalla el analisis de impacto?

¢, Qué es la vida productora de ingresos?

10.¢Qué es la vida de consumo?
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0 AUTOEVALUACION

I. Selecciona la respuesta correcta.

1. Area de administracion que considera que el ciclo de vida de un producto pasa

por la etapa de introduccion, crecimiento, madurez y declinacion:
O a) Produccion. O b) Cliente.

O c) Mercadotecnia. O d) Disefio.

2. Es el tiempo transcurrido desde la concepcion del producto hasta su

abandono:
O a) Ciclo de vida de producto. O b) Produccion.
O c¢) Disefio. Q d) Investigacion.

3. Punto de vista que define al ciclo de vida segun los cambios en las actividades
como investigacién, desarrollo y reproduccion, asociando los costos con el

producto durante todo su ciclo de vida:
Q a) Investigacion. O b) Disefio.

O c¢) Produccién. Q d) Mercadotecnia.

4. Etapa de evaluacion que analiza y clasifica los efectos ambientales:
O a) Analisis de impacto. Q b) Madurez.

O c¢) Introduccion. O d) Declinacion.

5. Etapa de evaluacion gue especifica los tipos y cantidades de materiales, asi

como su liberacion resultante en el medio ambiente:
O a) Anélisis de impacto. O b) Anélisis de costo.

O c) Andlisis de calidad. O d) Analisis de inventarios.
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6. Etapa de evaluacion que consiste en determinar alternativas que reduzcan los

impactos ambientales a fin de lograr implementar un sistema de control

ambiental:
O a) Analisis de impacto. O b) Analisis de mejoramiento.
O c¢) Andlisis de calidad. O d) Analisis de inventarios.

7. Etapa de evaluacion que determina las consecuencias financieras de los

impactos ambientales:
O a) Analisis de impacto. O b) Evaluacién del costo.

O c¢) Andlisis de calidad. O d) Analisis de inventarios.

8. Como define el cliente el ciclo de vida de un producto:
Q a) Introduccién, madurez, Q b) Compra, operacion, mantenimiento
mantenimiento y eliminacion. y eliminacién.
Q ¢) Compra, operacion, madurez = Q d) Introduccién, madurez, operacion

y declinacién. y declinacion.

9. La cuantificacion de los costos del ciclo de vida de un producto debera ser con

base en:
O a) Produccion y finanzas O b) Marketing y finanzas
O c) Produccion y marketing O d) Marketing y planeacion.

10. La administracion del producto consiste en:

QO a) disefiar, manufacturar, O b) disefar y reciclar productos que
mantener y reciclar productos que minimicen los impactos ambientales.
minimicen los impactos

ambientales.

Q c¢) disefar, producir y vender O d) mantenery vender productos que
productos que minimicen los minimicen los impactos ambientales.
impactos ambientales.
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RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION

En este apartado encontraras las respuestas a la autoevaluacion por unidad.

Unidad 9

1.c
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OBJETIVO PARTICULAR

Al finalizar la unidad, el alumnado determinara los costos ambientales y su

beneficio en las organizaciones.

TEMARIO DETALLADO
(8 HORAS)

10. Costos ambientales

10.1. Concepto

10.2. Objetivos

10.3. Procedimiento para identificar y cuantificar los costos de las actividades
ambientales

10.4. Andlisis del costo — beneficio ambiental

10.5. Ventajas de la gestion de los costos ambientales
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ACTIVIDAD DIAGNOSTICA

Texto en linea

La actividad diagnostica tiene como objetivo conocer tu comprension inicial sobre
algunos conceptos clave en costos ambientales. Esta evaluacion no es sumativa,
pero sirve para que identifiques tus ideas previas y areas de oportunidad para
guiar el aprendizaje en el curso. Por ello, realiza lo que se te pide a continuacion

sin consultar ninguna fuente de informacion externa.

¢, Qué entiendes por costos ambientales?
¢, Como puedes identificar los costos ambientales?

¢,Cudles son las ventajas de conocer los costos ambientales?
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INTRODUCCION

El cuidado del medio ambiente por la
sociedad, las empresas y los
gobiernos ha sido un factor
indispensable para el desarrollo de
estas, a nivel global se han realizado
diferentes estrategias, acuerdos o
invitaciones a cumplir con normas
ambientales en pro del beneficio
ambiental global.

Para las organizaciones ha
representado un reto importante en
costos, ya que el cumplir con
normas, lineamientos o leyes implica

realizar en muchas ocasiones en

inversiones de capital para poder
cumplir con la responsabilidad social

ante la comunidad.

En esta unidad podras conocer el
concepto, las ventajas y
desventajas, el costo beneficio y los
elementos a considerar para costear

de los costos ambientales.

Actualmente las leyes locales e
internacionales obligan a mantener
indices de contaminacion bajos cuyo
hacerse

incumplimiento  puede

acreedor de multas.

Costos
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10.1. Concepto

Los costos ambientales son una
preocupacion y ocupacion de las
organizaciones, los cuales les
permite comprometerse con el
medioambiente, la sociedad y los
gobiernos, es decir convertirse en

organizaciones sostenibles.

Se puede definir a los costos

ambientales como sigue:

Costos ambientales: costos en los
gue se incurre debido al hecho de
que existe 0 no una calidad
ambiental

Mowen, 2007).

deficiente (Hansen vy

Costos ambientales por fallas
internas: costos en los que se incurre
después de que se producen los
contaminantes, pero antes de que se
introduzcan en el ambiente (Hansen
y Mowen, 2007).

Costos ambientales por fallas
externas: costos en los que se

incurre  después de que los

contaminantes se introducen en el

ambiente (Hanseny Mowen, 2007).

Ecoeficiencia: es la creacion de
bienes o servicios donde se reduce
el efecto negativo al ambiente, el
consumo de recursos y sus costos
(Ramirez, 2013).

La ecoeficiencia conlleva a las

siguientes ideas principales:

1. EI desempeiio financiero vy
esfuerzo ecoldgico deben estar
alineados.

2. El efecto de la produccién de
bienes y servicios en el medio
ambiente no debe cumplirse solo
por responsabilidad social sino
por competitividad.

3. La

organizaciones busca lograr el

ecoeficiencia de las

desarrollo sostenible, lo que
significa no  sacrificar las
demandas actuales ni las de

generaciones futuras.

Costos




ADMINISTRACION Costos

10.2. Objetivo 4. Minimizar la liberacion de
residuos toxicos.

5. Maximizar las oportunidades de

Se pueden identificar por lo menos .
reciclado, cuando el producto lo

cinco objetivos basicos para la .
permita.

perspectiva ambiental:

Los costos ambientales deben

1. Minimizar el uso de las materias .
considerar los aspectos de

primas. . .
conservacion, a través del uso

2. Minimizar el uso de materiales , .
adecuado de materiales y energia

eligrosos. . )
pellg con el fin de buscar los medios de

3. Minimizar el uso de consumo de N .
sustitucion de los materiales y de

energia en la produccion y los . .
energia contaminante.

procesos adicionales como la

logistica y la administracion.

OBJETIVOS Y MEDIDAS

Objetivo Medidas

Materias primas peligrosas. Cantidades por unidad.

Porcentaje del costo total de los materiales.
Medidas de productividad.

Minimizacion de las materias primas, | Tipos y cantidades totales y por unidad.

producto terminado de otra industria o | Medidas de productividad
en un estado normal. producto/insumo.

Minimizacion de los requerimientos de | Tipos y cantidades totales y por unidad.
energia. Medidas de productividad

producto/insumo.

Minimizacion de la liberacion de | Cantidad de residuos toxicos.

residuos. Metros cubicos de efluentes.

Toneladas de gases de invernadero
producidas.

Reduccion porcentual de los materiales de
empaque.

Maximizacion de las oportunidades de | Libras en materiales reciclados.

reciclaje. Numero de componentes distintos.
Porcentaje de unidades remanufacturadas.
Energia producida por la incineracion

Figura 10.1. Objetivos y medidas: perspectiva ambiental (Hansen y Mowen, 2007, p.
712).
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Los costos ambientales se registran
en la contabilidad ambiental, la cual
mide los efectos financieros y no
financieros de una organizacién y el
cuidado que tiene esta del medio
ambiente, dicho de otra forma, mide

cuanto le cuesta a la empresa cuidar

Los costos ambientales se basan en
un sistema de contabilidad de costos
por  actividades basada en
estrategias dentro de la planeacion

de la organizacion.

Veamos las categorias de los costos

Costos

0 no cuidar el ambiente. ambientales en la siguiente figura.

Categorias de los costos ambientales

Costos de prevencién Costos de actividades que se realizan para evitar
produccién de contaminantes o desechos, o ambos que
puedan dafar al ambiente.

Son los costos que se incurren para determinar si los
procesos o actividades respetan los estandares
ambientales.

Costos que suceden en la produccién y generan
desperdicios y aun no han sido desechados al
ambiente.

Costos de desechos que han salido de la organizacion,
y se subdividen en realizados que son los que ya pago
la empresa y los no realizados que son los costos que
son absorbidos por la sociedad.

Costos de deteccidn

Costos por fallas internas

Costos por fallas externas

Figura 10.2. Categoria de los costos ambientales. Fuente. (Ramirez, 2013, p. 136).

Considerando lo anterior, podemos relacionados con las actividades que

darnos cuenta que los costos realice la empresa de manera interna

ambientales a  cubrir  estan y externa.
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10.3. Procedimiento para
identificar y cuantificar
los costos de las
actividades ambientales

La cuantificacion se da en
actividades de valor y no valor, a
ellas se asigna el costo, es decir, el
monto en los conceptos revisados,
basados en las estrategias de la

organizacion.

Los costos ambientales requieren
gue las personas asignadas a
realizar la funcidn de gestion de
costos ambientales conozcan los
costos por actividades que causan
los procesos y productos.

Dichas actividades deben
clasificarse como actividades con

valor agregado y sin valor agregado.

Actividades con valor agregado= actividades estratégicas

Actividades sin valor agregado=actividades transaccionales

La cuantificacion se da en
actividades de valor y no valor, a
ellas se asigna el costo, cabe
mencionar que aln se estan
realizando las normas de
informacion financiera para registro y
presentacion de los mismos.

Las actividades estratégicas
agregaran valor a la organizacion y
las actividades transaccionales son

no necesarias en la organizacion.

El procedimiento para identificar si

las actividades tienen valor o no es:

1. Identificar cada elemento que
genera costo con base a los
objetivos ambientales.

2. Verificar si el resultado de la
actividad ambiental esta
considerado en el plan
estratégico por actividad.

3. Evaluar si el resultado de la
actividad genera valor.

4. Evaluar si el resultado de la
actividad es transaccional, es
decir, que puedo o no existir o
ser sustituido o  genera

contaminacion.

Si durante la produccién del bien o el

servicio no se cumplen los objetivos

Costos
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ambientales de costo se ha fallado
en los costos ambientales y las
actividades pueden considerarse
como actividades sin  valor.
Dependiendo del resultado puede
considerarse a los costos como una
oportunidad de mejora o bien; de
eliminacion o sustitucion; sin olvidar
gue los costos ambientales con valor
mostraran una ecoeficiencia que

produce eficiencia econémica.

Considerando lo anterior, el disefio
ambiental es un disefio de
minimizacion de actividades que no
implican un valor agregado, este
disefio afecta a los productos,
procesos, materiales, la energia y el
reciclaje, es decir, el ciclo del
producto o servicio, cuando se
implementa dicho disefio, una

organizacibn puede contar con

consecuencias financieras

significativas y benéficas, por ello,
los costos ambientales tienden a
considerarse como una medida de

desempefio por actividad.

La cuantificacion debe realizarse con
base a las categorias de los costos
ambientales (los conceptos de ellos
no son uniformes) o como una
cuenta de costos, con base al sector
econdmico y el entorno. Los efectos
ambientales que cada categoria
tiene llevan a calcular la
representatividad contra el costo de
operacion total para saber el impacto
en el total de la operacion y de esta
manera las entidades puedan
adecuar las estrategias, evaluar los
resultados e impactos ambientales y
tomar decisiones.

A continuacién, veamos un reporte

de costo ambiental.

Costos
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EJEMPLO DE REPORTE DE COSTO AMBIENTAL

% de los
costos de
Costos de prevencién Costo Subtotal  operacion
Capacitacion de empleados  180,000.00
Seleccion de equipos 120,000.00
Disefio de productos 540,000.00 840,000.00 2.80%
Costos de deteccion
Procesos de revision 720,000.00
Desarrollo de medidas de
deteccién 240,000.00 960,000.00 3.20%
Costo de fallas internas
Operacion equipo para no
contaminar 1,200,000.00
Mantenimiento del equipo no
contaminante 600,000.00 1,800,000.00 6.00%

Costos de fallas externas
Limpieza de rios 2,700,000.00
Restauracion de terreno 1,500,000.00

Reclamaciones por dafios 1,200,000.00 5,400,000.00 18.00%

9,000,000.00 30.00%

NOTA: costo de operacion total
$30,000,000

Figura 10.3 Ejemplo de reporte de costo ambiental. Fuente: Basado en (Hansen 'y
Mowen, 2007).

En el reporte anterior se pueden su porcentaje total en relacion al

apreciar los costos por categorias y costo de operacion total.
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10.4. Analisis del costo —
beneficio ambiental

El andlisis del costo-beneficio
ambiental consiste en evaluar si en
un determinado periodo los costos
ambientales generan mayores o
menores beneficios derivados de su

puesta en marcha.

Dicho andlisis permite conocer y
seleccionar una opcibn  mas
adecuada en ese periodo en
términos econdémicos considerando

el medio ambiente.

El anadlisis del costo beneficio
ambiental requiere la realizacion de

diferentes etapas:

1. Determinacioén de la situacion

actual de la organizacion

Definir el sector econdmico, conocer

la legislacion ambiental a cumplir, es

decir, el cumplimiento, posibles
sanciones o multas.
2. ldentificar Si existen

problemas, oportunidades o

mejoras

Conocer si la organizacion esta en
incumplimiento de las leyes
ambientales y si  se esta
contaminando a quién esta
afectando.
3. Definir los elementos a
evaluar
Valores maximos de referencia de
contaminantes, (gases, residuos,
etc.), definir en las metas estrategias
con base a las normas ambientales.
4. Identificar y mostrar el
impacto
Enunciar los impactos econdémicos,
financieros, = ambientales, tanto

positivos como negativos.

5. Cuantificar y cualificar los
costos
Cuantificar los costos ambientales
de operacién, de capital, de control
de fiscalizacion y cualificar el
impacto a la sociedad.

6. Cuantificar y cualificar los
beneficios
Valorizar el beneficio de la sociedad,
disminucion de gases, mejorar la
calidad de aire, cuantificado en
disminucién en posibles

enfermedades respiratorias.

Costos
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7. Analizar el costo beneficio
Se deben considerar variables como

los costos financieros.

8. Seleccionar la mejor opcion

con base al analisis

Seleccionar con base al plan
establecido por la organizacion, la
opcidn que genera menos efectos
negativos ambientales sin
disminucion en los resultados
financieros y el impacto en la imagen

de la organizacion.

Costos
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10.5. Ventajas de la
gestion de los costos
ambientales

La determinacion de los costos
ambientales genera las siguientes

ventajas:
Internas

e Genera un ambiente laboral
comprometido con el ambiente y
la sociedad.

e La cultura organizacional
comunica que la empresa se
preocupa por sus empleados,
por la sociedad en general, por
el medio ambiente local e
internacional.

e El ambiente laboral incrementa
el compromiso de sus

colaboradores y se suma a los

Costos

esfuerzos de los objetivos de la

organizacion.

Externas

Permite a la organizacién
cumplir con las leyes
ambientales.

Puede obtener certificaciones
indispensables para poder
considerarse como una
empresa con responsabilidad
social.

Su aplicacién le genera ventaja
competitiva.

Puede obtener certificaciones
gue puede aumentar el valor de
mercado de sus acciones.

La imagen ante la sociedad se
ve reflejada en el incremento de

las ventas.
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RESUMEN DE LA
UNIDAD

Los costos ambientales son registros
de la contabilidad ambiental, la cual
se registra con base a actividades y
areas de responsabilidad, dichas
actividades se encuentran
establecidas en el plan estratégico

financiero de las organizaciones.

Dichos registros deben considerar
aspectos estratégicos y operativos y
se pueden registrar en cualquier
pizarra de control, la mas conocida el

balanced scorecard.

Cuando las organizaciones deciden
adoptar el control ambiental deben
definir los objetivos del uso de
energia y materiales contaminantes;

su desecho, su reciclaje y su uso, asi

como conocer las actividades que
generan valor y las que no, a fin de
tomar acciones y mejorar la
operacion, para cumplir sus objetivos
ambientales.

La ecoeficiencia debe producir
resultados financieros favorables,
los cuales se pueden medir con las
tendencias de los costos
ambientales, es decir, los
porcentajes de emisiones de gases,
tratamiento de residuos, salud
mental de los colaboradores,
condiciones  Optimas para el
desarrollo del trabajo de los
colaboradores, que incluyen
herramientas de trabajo, horarios, y
condiciones generales, eliminacion
de cualquier clase de violencia, entre

otros.

Costos
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o ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad 10. Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio del

contenido de la unidad, elabora un mapa conceptual u organizador gréafico sobre

los temas vistos. Dentro del documento podras encontrar recomendaciones de

software para su elaboracion.

1. Unidad 10. Actividad 1. Foro.

iTe damos la bienvenida a esta actividad colaborativa de Foro!

En esta actividad, tanto ti como tus compafieros trabajaran juntos para explorar
y aprender sobre los costos ambientales. El objetivo principal es evaluar los
conocimientos que adquiriste sobre el tema que se abordo en la unidad 10.
Recuerda que, en este caso, puedes agregar informacion, bibliografia, ligas o
recursos para responder la pregunta. Todos debemos responder basandonos en

los conocimientos que adquirimos.

Vamos a responder la siguiente pregunta:

1) ¢Qué son los costos ambientales?

Una vez que hayas respondido a la pregunta, retroalimenta a por lo menos tres
de tus comparfieros. Puedes hacer preguntas adicionales, agregar comentarios
0 compartir tus propias perspectivas para enriguecer la discusion y el aprendizaje
colaborativo.

jAprovechemos esta oportunidad para aprender juntos y enriquecer

nuestros conocimientos!

2. Unidad 10. Actividad 2. Adjuntar archivo. Con base en los objetivos de
costos ambientales, elije al menos tres organizaciones de cualquier sector
econémico que cuenten con un programa ambiental e identifica si estan
cumpliendo con algunos de los objetivos mencionados en el material o si
cumplen otros.

3. Unidad 10. Actividad 3. Foro
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iTe damos la bienvenida a esta actividad colaborativa de Foro!
En esta actividad, tanto tU como tus compafieros trabajaran juntos para explorar
y aprender sobre la cuantificacion de costos. El objetivo principal es evaluar los

conocimientos que adquiriste del tema que se abordé en la unidad 10.

Recuerda que, en este caso, puedes agregar informacion, bibliografia, ligas o
recursos para realizar lo que se pide. Todos debemos responder basandonos en
los conocimientos que adquirimos.

Realiza lo siguiente.

Con base a la seleccion de empresas realizada en la actividad 2, identifica en
cada una de ellas qué actividades agregan valor y cuales no, a fin de cumplir con

sus objetivos ambientales.

Una vez que hayas compartido tu actividad en el foro, retroalimenta a por lo
menos tres de tus comparferos. Puedes hacer preguntas adicionales, agregar
comentarios 0 compartir tus propias perspectivas para enriquecer la discusion y
el aprendizaje colaborativo.

jAprovechemos esta oportunidad para aprender juntos y enriquecer

nuestros conocimientos!

4. Unidad 10. Actividad 4. Adjuntar archivo. Elige algun negocio cerca de tu
domicilio y completa la tabla, estima los costos ambientales por cada consumo
qgue se indica. En el comportamiento planificado indica el costo estimado que se

tiene para dicho consumo y en el consumo real el costo que en verdad se genero.
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Variables ambientales Comportamiento Comportamiento real

planificado

Consumo de agua

Consumo de energia

Consumo de residuos

Consumo de residuales

Consumo de combustible

Consumo de reciclados

Posteriormente, redacta una conclusién sobre la importancia de que los negocios

contemplen los costos ambientales dentro de su estado de resultados.

5. Unidad 10, actividad complementaria 1. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

6. Unidad 10, actividad complementaria 2. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.

7. Unidad 10, actividad complementaria 3. Adjuntar archivo. A partir del
estudio de la unidad, realiza la actividad que tu asesor te indicara en el foro de

la asignatura.
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@ ACTIVIDAD INTEGRADORA

Adjuntar archivo.

En esta unidad determinaste los costos ambientales y su beneficio en las
organizaciones. A partir de los conocimientos adquiridos desarrolla la siguiente

actividad integradora.

El cuidado al medio ambiente por parte de las entidades ha tomado un papel
importante a nivel mundial, este repercute en el disefio de estrategias e inversion

de capitales con el fin de cumplir con las normas establecidas.

En este contexto, investiga una empresa que destine recursos a los costos
ambientales, por ejemplo, que recicle o dé otro uso a sus productos para

disminuir su impacto en el ambiente.

Redacta el caso encontrado detallando cémo llevan a cabo dicha labor y trata de
identificar a qué categorias de los costos ambientales corresponde.
Posteriormente, reflexiona sobre la importancia de entender el cuidado ambiental

como una inversiéon y no como un gasto.
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@ CUESTIONARIO DE REFORZAMIENTO

Adjuntar archivo.
Responde lo siguiente.

Define qué son los costos ambientales.

¢, Qué es ecoeficiencia?

¢, Qué son los costos de prevencion?

¢, Qué son los costos de deteccion?

Menciona cuales son las ventajas de los costos ambientales.
¢, Cuales son las etapas del andlisis costo beneficio ambiental?

Menciona 2 actividades que no agreguen valor y 2 que si agregan valor.

© N o g~ wDdPE

¢, Cudles con los objetivos de los costos ambientales?
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0 AUTOEVALUACION

Selecciona la respuesta correcta.

1. Es una etapa del costo beneficio ambiental:
O a) Determinacion de la situacion O b) Situacion del cliente.
actual de la entidad.

O c) Analizar la mercadotecnia. O d) Evaluacion del mercado.

2. Costos en los que se incurre debido al hecho de que existe o no una calidad
ambiental deficiente:
O a) Costo del producto. O b) Costo de produccién.

O c) Costo ambiental. O d) Costo ecoldgico.

3. Generar un ambiente laboral comprometido con el ambiente y la sociedad es:
a) Una ventaja interna de los costos = O b) Una accion de la empresa.
ambientales.

O c¢) Una ventaja externa de los O d) Una unidad ambiental.

costos ambientales.

4. Las actividades con valor agregado también se consideran:

O a) Actividades estratégicas. O b) Actividades locales.

O c) Actividades transaccionales. O d) Actividades de costos.

5. Costos de actividades que se realizan para evitar producciéon de
contaminantes o desechos, o ambos, que puedan dafiar al ambiente:
O a) Costos por diferenciacion. O b) Costo de prevencién.

O c) Costos por calidad. O d) Costos de imagen.
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6.Es un objetivo de los costos ambientales:

O a) Reciclar y reusar. O Db) Dejar de producir para no
contaminar.

O ¢) No contaminar. O d) Minimizar el uso de materiales
peligrosos.

7. Es la creacion de bienes o servicios donde se reduce el efecto negativo al
ambiente, el consumo de recursos y sus costos:
O a) Calidad. O b) Ecoeficiencia.

O c) Costos ambientales. O d) Reciclaje.

8. Las medidas de cantidades por unidad, porcentaje del costo total de los
materiales y medidas de productividad corresponden al objetivo de:
O a) Materias primas peligrosas. O b) Materias primas residuales.

O c) Materiales ecoldgicos. O d) Produccion residual.
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RESPUESTAS DE AUTOEVALUACION

En este apartado encontraras las respuestas a la autoevaluacion por unidad.

Unidad 10
I. Solucion

© N o g~ wDdPR
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